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 اكتت ثشكم يفصم ػٍ تطجيك انميى انًكتطجخ ثبضتخذاو انحبضت الآنً: انطؤال انخبيص 

 

يمذيخ 

أزذ أُ٘ ٚأثغؾ الأدٚاد اٌّغزخذِخ  Earned Value Management رؼزجش ٔظش٠خ اٌم١ّخ اٌّىزغجخ

ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّخططخ ٌٍّششٚع زغت اٌدذٚي اٌضِٕٟ اٌّؼذ . ٌّشالجخ ع١ش اٌّشبس٠غ ٚاٌزسىُ ف١ٙب

ٌٗ، ٟٚ٘ ل١ّخ ٠زُ رسذ٠ذ٘ب زغت اٌزخط١ؾ اٌّؼذ ٌٍزٕف١ز ٚالإٔدبص اٌّزٛلغ، ٚرزُ ِٛافمخ خ١ّغ الأؽشاف 

وّب رؼزّذ ػٍٝ ِزغ١ش٠ٓ ٠زُ إدخبٌّٙب وً شٙش ّ٘ب اٌم١ّخ . ػ١ٍٙب ٚاػزّبد٘ب وأعبط ٌّشالجخ اٌّششٚع

اٌّىزغجخ ٌٍّششٚع ٟٚ٘ ل١ّخ اٌّغزخٍظبد اٌزٟ ٠زُ اػزّبد٘ب ٌٍظشف ػٍٝ اٌّششٚع، ٚاٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ 

٘زٖ اٌّزغ١شاد اٌجغ١طخ ٠ّىٓ ػٓ ؽش٠مٙب ِؼشفخ ِذٜ . ٚرّثً ِب رُ طشفٗ ػٍٝ اٌّششٚع خلاي اٌشٙش

رأخش أٚ رمذَ اٌّششٚع، ِٚذٜ وفبءح اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌزٟ رخظض ٌٍّششٚع ِٓ اٌض٠بدح ٚإٌمض، وّب 

٠ّىٓ ػٓ ؽش٠مٙب اٌزٕجؤ ثّٛػذ ٔٙب٠خ اٌّششٚع ٚل١ّزٗ إٌٙبئ١خ اػزّبدا ػٍٝ ٔغت الإٔدبص اٌزٟ ٠زُ رسم١مٙب 

 .وً شٙش

اٌّمبٌْٚٛ ُ٘ أوثش اٌّغزف١ذْٚ ِٓ ٔزبئح ٔظش٠خ اٌم١ّخ اٌّىزغجخ ٌٍّششٚع، فٟٙ رٛػر ٌُٙ ِٛلفُٙ ِٚب 

ٚرٌه ثبػزجبس أْ اٌّمبٚي ٘ٛ اٌزٞ ٠زسىُ فٟ أزذ اٌّذخلاد . ٠دت ػ١ٍُٙ ػٍّٗ ٌزفبدٞ الأسشافبد اٌغٍج١خ

ٌىٕٙب أ٠ؼب رؼزجش أداح ثغ١طخ ٚفؼبٌٗ فٟ ِشالجخ رمذَ الإٔدبص فٟ اٌّشبس٠غ ٌٍمطبع اٌؼبَ . ٚ٘ٛ اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ

، ٠ٚزُ S Curve أ٠ؼب، ػٕذِب ٠زُ الارفبق ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّخططخ ٌٍّششٚع، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼُشف ثّٕسٕٝ إط

ِزبثؼخ رمذ٠ّبد اٌّمبٚي ٌٍّغزخٍظبد اٌشٙش٠خ ٌٍّششٚع ٠ٚزُ إدخبٌٙب وم١ّخ ِىزغجخ ٚردبً٘ اٌزىٍفخ 

اٌفؼ١ٍخ ٌٕغزط١غ وغت ػذح أِٛس ِٓ ٚساء ٘زا الإخشاء، فّٛلف اٌّششٚع ِٓ اٌدذٚي اٌضِٕٟ اٌّخطؾ 

٠ىْٛ ٚاػسب، ٠ٚىْٛ ٘زا دافؼب أ٠ؼب ٌلا٘زّبَ ثبٌّغزخٍظبد اٌشٙش٠خ ٚ٘ٛ ِب ٠ٛفش اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ 

فٟ اٌٛلذ اٌزٞ رزؼر ف١ٗ الأسشافبد ٠ّٚىٓ ِشالجزٙب فٟ ثذا٠زٙب ٚاٌزذخً . اٌّطٍٛثخ لإٔدبص اٌّششٚع

 .ٌسٍٙب ثؼذ ِؼشفخ أعجبثٙب ٚدٚافؼٙب

ِخشخبد اٌم١ّخ اٌّىزغجخ ػٕذِب ٠زُ رطج١مٙب ػٍٝ اٌّشبس٠غ رىْٛ فٟ ٚػٛذ ع١ش اٌّششٚع ِٚذٜ رمذَ 

ٚفٟ ِؼشفخ ِؼذي الأداء اٌضِٕٟ ِٚزٝ ع١ٕزٟٙ اٌّششٚع ِٚب . الإٔدبص ف١ٗ ِمبسٔخ ثبلإٔدبص اٌّخطؾ ٌٗ

وّب ٠زُ ِؼشفخ ِؼذلاد الأداء . عزىْٛ ػ١ٍٗ اٌزىٍفخ فٟ ٔٙب٠خ اٌّششٚع ثٕبء ػٍٝ رمذِٗ اٌفؼٍٟ اٌسبٌٟ

ٚوً ٘زٖ . اٌضِٕٟ ٚاٌّبدٞ ٚاٌفشٚلبد ث١ٓ الإٔدبص اٌفؼٍٟ ٚاٌّخطؾ ف١ّب ٠زؼٍك ثّذح اٌّششٚع ٚرىٍفزٗ

اٌّؤششاد ػٍٝ ثغبؽزٙب رؼُطٟ اٌّغؤٚي طٛسح ٚاػسخ ِٚجغطخ ػٓ اٌّششٚع رّىٕٗ ِٓ اٌزذخً فٟ 

اٌٛلذ إٌّبعت ٚثسث الأعجبة اٌزٟ أدد إٌٝ اٌزمذَ الإ٠دبثٟ ٚاٌسث ػ١ٍٙب ِٚىبفأح اٌمبئ١ّٓ ػ١ٍٙب، 
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ٚالأعجبة اٌزٟ أدد إٌٝ عٍج١خ اٌزمذَ ٚرأخش اٌّششٚع ػٓ اٌّخطؾ اٌضِٕٟ اٌّؼزّذ ٌٗ ِٚؼبٌدخ ٘زٖ 

ٚسثّب رىْٛ اٌفبئذح الأخذس ثبلا٘زّبَ ٘ٛ أْ اػزّبد اٌم١ّخ اٌّىزغجخ ٠دؼً . الأعجبة فٟ اٌٛلذ إٌّبعت

الا٘زّبَ ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ ٌٍّششٚع ِسؾ ا٘زّبَ خ١ّغ الأؽشاف، ٠ٚؤدٞ رٌه إٌٝ اٌسشص ػٍٝ رمذ٠ُ 

. اٌّغزخٍظبد ٚاػزّبد٘ب ززٝ ٠زّىٓ اٌد١ّغ ِٓ ِؼشفخ ِخشخبد ٔظش٠خ إداسح اٌم١ّخ اٌّىزغجخ ٌٍّششٚع

لا ٠زُ رطج١مٙب إلا فٟ أزٛاي ٔبدسح، ِغ أٔٙب ٟ٘ الأعبط - سغُ ثغبؽزٙب - اٌدذ٠ش ثبٌزوش أْ ٘زٖ إٌظش٠خ 

ِٚب . فٟ ِشالجخ ع١ش اٌّشبس٠غ ٚاٌزسىُ ف١ٙب فٟ ثشاِح اٌسبعت ا٢ٌٟ اٌّشٙٛسح اٌخبطخ ثئداسح اٌّشبس٠غ

 .١ُّ٠ض٘ب ثسك ٘ٛ عٌٙٛزٙب ٚلٍخ اٌّذخلاد أٚ اٌّزغ١شاد، ِغ ٚػٛذ اٌّخشخبد ٚعٌٙٛخ لشاءرٙب

 

 Modern Software and Earned Valueانجريزيبد انحذيخخ وانميى انًكتطجخ / 1

رمذَ اٌجشِد١بد اٌسذ٠ثخ ٌٍسبعت ا٢ٌٝ إِىب١ٔخ وج١شح ٚعٌٙٛخ ربِخ ٌّزبثؼخ اٌّشبس٠غ ، أ٠بً وبْ زدّٙب أٚ 

فلا ٠خزٍف أعٍٛة اٌزطج١ك ٚؽش٠مزٗ عٛاء وبْ اٌّششٚع . رؼم١ذ٘ب ، ثبعزخذاَ ِٕٙد١خ اٌم١ُ اٌّىزغجخ

 أٚ وج١شاً ٠زؼّٓ ػذح آلاف ِٓ إٌشبؽبد ، ثّب فٝ رٌه ِب ٠غّٝ – ِىٛٔبً ِٓ ثؼؼخ أٔشطخ –طغ١شاً 

 ، Portfolio، أٚ زم١جخ اٌّشبس٠غ  (ٚ٘ٛ ػذح ِشبس٠غ ِشرجطخ ثجؼؼٙب اٌجؼغ) Programثبٌجشٔبِح 

اٌزٝ رزىْٛ ِٓ ػذح ِشبس٠غ ٚثشاِح ِخزٍفخ ، ثبلإػبفخ إٌٝ ِزبثؼخ ػمٛد اٌزٛس٠ذاد أٚ ِشزش٠بد 

. اٌّششٚع

تصُيف انجريزيبد انحذيخخ انًطتخذيخ فً انميى انًكتطجخ / 1-1

٠ّىٓ أْ ٔظٕف اٌجشِد١بد اٌسذ٠ثخ اٌّغزخذِخ فٝ إداسح اٌّشبس٠غ ثبعزخذاَ ِٕٙد١خ اٌم١ُ اٌّىزغجخ إٌٝ 

: ثلاثخ أطٕبف ، ٚ٘ٝ

ٚ٘ٝ اٌجشِد١بد اٌّٛػٛػخ أعبعبً ٌدذٌٚخ ٚإداسح اٌّشبس٠غ ثشىً ػبَ ، ٚاٌّشبس٠غ : انُىع الأول -

الإٔشبئ١خ ثشىً خبص ، ٚاٌزٝ رُ رط٠ٛش٘ب لازمبً ٌززٛافك ِغ ِؼب١٠ش اٌم١ُ اٌّىزغجخ ٚرمبس٠ش٘ب ، ثّب 

فٝ رٌه اٌم١بعبد اٌّزش٠خ ٌٙب ، ٚإخشاء اٌزس١ًٍ اٌضِٕٝ ٚاٌّبٌٝ ٌٍّششٚع ، ِٚٓ ثُ إخشاء اٌزٕجؤاد 

 :ِٚٓ أشٙش اٌجشِد١بد فٝ ٘زا اٌّدبي ِب ٠ٍٝ. ثبٌٕزبئح إٌٙبئ١خ ٌٙب

  ثشٔبِح ١ِىشٚعٛفذ ثشٚخىذMs-Project 

  ثشٔبِح ثش٠ّبف١شاPrimavera Enterprise P6 

 Project Schedule 
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ٚ٘ٝ ِدّٛػخ اٌجشِد١بد اٌّطٛسح خظ١ظبً ٌّٕٙد١خ اٌم١ُ اٌّىزغجخ ، ٚ٘ٝ رغزٕذ إٌٝ : انُىع انخبًَ -

ٚ٘زا إٌٛع ِٓ اٌجشِد١بد . ِؼب١٠ش اٌم١ُ اٌّىزغجخ أ٠ؼبً ، ٌٚىٕٙب ألً أزشبساً ٚرذاٚلاً ِٓ إٌٛع الأٚي

٠شرجؾ ثّؤعغبد أٚ ششوبد ٕ٘ذع١خ اعزشبس٠خ ِزخظظخ ث١ّذاْ إداسح اٌّشبس٠غ ، ٠ٚىبد أْ ٠ٕسظش 

اعزخذاَ ٘زٖ اٌجشِد١بد ِٓ لجٍٙب فمؾ ٌّزبثؼخ وٍفخ اٌّششٚع ، ٚ٘ٝ رؼزجش٘ب أداح فؼبٌخ رمذِٙب ٌؼّلائٙب 

. projectmanager.com ِثلاً اٌجشٔبِح اٌزٜ ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ػجش اٌشجىخ ػٍٝ اٌّٛلغ –فمؾ 

 

 

 

 

 

 

 

 projectmanager.comطٛسح ٌّٛلغ  (1)شىً 

ٚ٘زا اٌجشٔبِح ٠ز١ر ٌؼذح ِغزخذ١ِٓ الإػبفخ اٌزؼذ٠ً ٚإدساج اٌج١بٔبد ٚاٌزسىُ ثبٌجشٔبِح ِٓ ػذح أخٙضح 

. زبعت آٌٝ ٠زُ رٛط١ٍٙب ثبٌجشٔبِح ػٓ ؽش٠ك شجىخ الإٔزشٔذ

 

ٚ٘ٝ ِدّٛػخ اٌجشِد١بد أٚ اٌزطج١مبد ، اٌزٝ رغزٕذ إٌٝ أزذ ثشاِح اٌسبعت ا٢ٌٝ : انُىع انخبنج -

" أوغظ" ، ٚثشٔبِح لٛاػذ اٌج١بٔبد Excel" إوغً"اٌّؼشٚفخ ، ثشٔبِح اٌدذاٚي الإٌىزش١ٔٚخ اٌش١ٙش 

Access ٜٚولاّ٘ب ِٓ إٔزبج ششوخ ١ِىشٚعٛفذ ، ٚ٘ٝ ػجبسح ػٓ رطج١مبد ثغ١طخ ٠ّىٓ لأ ، 

 .ِغزخذَ أْ ٠طٛس٘ب ثٕفغٗ ِٓ أخً رطج١ك ِٕٙد١خ اٌم١ُ اٌّىزغجخ

 

 فٝ ٘زا اٌجسث ٌششذ أعظ رطج١ك ِٕٙد١خ اٌم١ُ اٌّىزغجخ ، وّب Ms-Projectعٛف ٔغزخذَ ثشٔبِح 

.  ٌسغبة اٌم١ُ اٌّىزغجخExcelعٛف ٔغزخذَ ثشٔبِح 
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 Earned Value Softwareتطجيك انميى انًكتطجخ ثبضتخذاو انحبضت الآنً / 2

Application 

ؽش٠مخ اٌزطج١ك ا١ٌذٜٚ ٌٙب ، إْ رطج١ك اٌم١ُ اٌّىزغجخ ثبعزخذاَ اٌسبعت ا٢ٌٝ لا ٠خزٍف وث١شاً ػٓ أعٍٛة أ

ٚا١ٌّضح الأعبع١خ لاعزخذاَ اٌسبعت ا٢ٌٝ . ، عٜٛ ثؼغ اٌفشٚلبد اٌجغ١طخ ، اٌزٝ عٛف ٔزوش٘ب لازمبً 

٘ٝ اٌّشٚٔخ اٌىج١شح فٝ اٌزطج١ك ، ٚاٌغٌٙٛخ اٌفبئمخ فٝ اٌسظٛي ػٍٝ ٔزبئح اٌزس١ًٍ ، ٚاٌزٕجؤاد إٌٙبئ١خ 

. ٌٍّششٚع ، إػبفخ لإِىب١ٔخ اٌسظٛي ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّخزٍفخ ٌٍم١ُ اٌّىزغجخ ثشىً ث١بٔٝ

ػىايم انتطجيك انفؼبل نهميى انًكتطجخ ثبضتخذاو انحبضت الآنً / 2-1

: ٌىٝ ٠ىْٛ اٌزطج١ك فؼبلاً ثبعزخذاَ اٌسبعت ا٢ٌٝ ، لا ثذ ِٓ رسم١ك اٌؼٛاًِ اٌزب١ٌخ

 ، WBS ثشىً خ١ذ ، ٚثبعزخذاَ ١٘ىً ردضئخ اٌؼًّ (Scope)رؼش٠ف اٌّششٚع ٚرسذ٠ذ ِدبٌٗ  -1

 أٜ رسذ٠ذ الأػّبي اٌزٝ ٠دت إٔدبص٘ب فٝ اٌّششٚع وبفخ،

 ، ِٚٓ ثُ خذٌٚزٗ ، أٜ Activity Duration Estimateرمذ٠ش أصِٕخ رٕف١ز ٔشبؽبد اٌّششٚع  -2

 ،(Schedule)ٚػغ ثشٔبِح صِٕٝ ٌٍّششٚع 

، ٚرسذ٠ذ ِؼذلاد  (ِٛاد ، أفشاد ، ِؼذاد)رؼ١١ٓ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز ٔشبؽبد اٌّششٚع  -3

 . ، ِٚؼذلاد الإٔدبص اٌّزٛلؼخ(Cost)رىب١ٌفٙب 

، اٌؼٕبطش اٌّفزبز١خ ٌٍخطخ  (ِدبي اٌّششٚع ، ٚخذٌٚٗ اٌضِٕٝ ، ٚوٍفزٗ)ٚرشىً ٘زٖ الأش١بء اٌثلاثخ 

 ، اٌزٝ Performance Measurement Baseline (PMB)الأ١ٌٚخ ٌم١بعبد الأداء فٝ اٌّششٚع 

ٚ٘زٖ اٌخطخ ٠مشس٘ب . رغزخذَ وأعبط لإخشاء اٌم١بعبد اٌّزش٠خ ف١ٗ ، ٚاٌزٝ رؼجش ػٓ الأداء فٝ اٌّششٚع

اٌّبٌه ، ٚالإعزشبسٜ ، ) Stakeholders أؽشاف اٌّششٚع الأعبع١١ٓ – وّب ٠ظبدق ػ١ٍٙب –ػبدح 

ِٚٓ اٌجذ٠ٙٝ أْ رىْٛ ٘زٖ اٌخطخ ِزىبٍِخ ، ثّؼٕٝ أْ اٌزىبًِ ٠دت أْ ٠ىْٛ ِزٛفشاً ث١ٓ  . (ٚاٌّمبٚي

الأػّبي اٌّمشسح فٝ ػمذ اٌّششٚع ، إػبفخ إٌٝ اٌزغ١شاد اٌّظبدق ػ١ٍٙب ، ٚث١بْ وً ِٓ ِذرٙب اٌض١ِٕخ 

 ٠دت أْ رسذد ٌٗ اٌّذح ٚاٌزىٍفخ (WBS)ٚرىٍفزٙب، فىً ػًّ ٚاسد فٝ ا١ٌٙىً اٌزفظ١ٍٝ ٌلأػّبي 

٠دت أْ ٠ىْٛ ِؼٍِٛبً لإداسح  (اٌّٛاصٔخ)ٚثبٌّمبثً أْ وً زضء ِٓ اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ . إٌّبعجخ ٌٗ (اٌّٛاصٔخ)

٠ّٚىٓ اٌزؼج١ش ػٓ ٘زا اٌزىبًِ فٝ اٌّششٚع ثبٌشىً . اٌّششٚع لأٜ ػًّ أٚ ٔشبؽ ٘ٛ ِسذد أٚ ِٛػٛع

: اٌج١بٔٝ اٌزبٌٝ

 

                                                           
1
 Jones, 2000 ; Turner, 2002 ; Fleming, Koppelman, 1998. 
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 (PMB)اٌؼٕبطش اٌّفزبز١خ ٌخطخ اٌّششٚع 

 

رٛخذ ٌىً ِششٚع فٝ وً ٌسظخ ل١بط ، ثلاثخ ل١ُ أعبع١خ ٚ٘ٝ اٌم١ُ اٌّغزخذِخ لإخشاء وبفخ اٌم١بعبد 

: ٚاٌسغبثبد الأخشٜ فٝ اٌّششٚع ، ٚ٘ٝ

 Budgeted Cost of Work ، ٚرؼشف أ٠ؼبً ثـ Planned Value (PV)اٌم١ّخ اٌّخطؾ ٌٙب  -

Scheduled (PCWS). 

 Budgeted Cost of Work ، ٚرؼشف أ٠ؼبً ثـ Earned Value (EV)اٌم١ّخ اٌّىزغجخ  -

Performed (PCWP). 

 Actual Cost of Work Performed ، ٚرؼشف أ٠ؼبً ثـ Actual Cost (AC)اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ  -

(ACWP). 

 .Budget At Completion (BAC)ل١ّخ اٌّٛاصٔخ اٌى١ٍخ  -

ٚفٝ رطج١مبد اٌسبعت ا٢ٌٝ ٌٍم١ُ اٌّىزغجخ ، فئٕٔب ٔمٛد ثئدخبي ٘زٖ اٌم١ُ ٌٍٕشبؽبد اٌدضئ١خ فمؾ ، ِٚٓ ثُ 

 ، ثُ (Work Package)٠مَٛ اٌجشٔبِح ثزد١ّؼٙب ػٍٝ ِغزٜٛ إٌشبؽبد اٌشئ١غ١خ أٚ زضَ اٌؼًّ 

ِٚٓ اٌدذ٠ش ثبٌزوش أْ ِؼظُ اٌجشاِح رز١ر ٌٕب اٌزؼج١ش . (Data Date)ٌٍّششٚع وىً ززٝ ربس٠خ ِسذد 

 (BAC)ػٓ ٘زٖ اٌم١ُ إِب ثم١ّخ ِطٍمخ أٚ ثم١ُ ٔغج١خ ، أٜ ٔغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ ل١ّخ ِٛاصٔخ اٌّششٚع اٌى١ٍخ 

: اٌٛاسدح فٝ اٌخطخ الأ١ٌٚخ ٌٗ  ، ٚرٌه وّب ٠ٍٝ

1- (PV%) إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍم١ّخ اٌّخطؾ ٌٙب PV% = PV / BAC 
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2- (EV%) إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍم١ّخ اٌّىزغجخ EV% = EV / BAC 

3- (AC%) إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ AC% = AC / BAC 

ٚاٌزٝ رؼجش ػٓ ٚالغ ٔشبؽبد اٌّششٚع ، ٚثبٌزبٌٝ  (اٌّمبعخ فٝ اٌّششٚع)ٚاعزٕبداً إٌٝ ٘زٖ اٌم١ُ اٌّذخٍخ 

الأداء ف١ٗ ، ٠زُ زغبة ثم١خ اٌم١ُ اٌخبطخ ثبٔسشافبد اٌم١ُ اٌّىزغجخ ٚٔغجٙب ، ِٚؤششاد الأداء ٌٍزىٍفخ 

. ٚاٌدذٌٚخ اٌض١ِٕخ ، إػبفخ إٌٝ ثم١خ اٌسغبثبد اٌخبطخ ثبٌزٕجؤ ثبٌٕزبئح إٌٙبئ١خ ٌٍّششٚع

 

  Progress Measurementطريمخ ليبش الإَزبز ثبضتخذاو انحبضت الآنً / 3

و١ف ع١زُ ل١بط الإٔدبص فٝ اٌّششٚع؟ ًٚ٘ ٠ّىٓ اعزخذاَ ٔفظ : إْ اٌغؤاي اٌشئ١غٝ فٝ ٘زٖ اٌّشزٍخ ٘ٛ 

اٌطشق اٌّغزخذِخ فٝ اٌطش٠مخ ا١ٌذ٠ٚخ، ِٚب اٌطش٠مخ الأفؼً ثبٌٕغجخ ٌٍّششٚع ، ٚأ٠ٓ ع١ٕؼىظ رٌه ، 

. Ms-Project 2007ٚو١ف ع١ٕؼىظ رٌه ػٍٝ خطزٗ اٌّٛػٛػخ ثبعزخذاَ ثشٔبِح 

اٌّؼب١٠ش " فٝ وزبثٗ اٌّؼْٕٛ Project Management Institute (PMI)ٌمذ زذد ِؼٙذ إداسح اٌّشبس٠غ 

ٚ٘زٖ اٌزف١ٕبد ٠ّىٓ رٍخ١ظٙب فٝ . ل١بط اٌم١ُ اٌّىزغجخ (ؽشق) ، رم١ٕبد "اٌزطج١م١خ لإداسح اٌم١ُ اٌّىزغجخ

ل١بط )، ٚرٌه اعزٕبداً إٌٝ اٌطش٠مخ اٌزٝ ٠زُ ثٙب زغبة أٚ ل١بط رمذَ اٌؼًّ فٝ إٌشبؽ  (1)اٌدذٚي سلُ 

عٛف ٔؼشع ثئ٠دبص ٌّسز٠ٛبد ٘زا اٌدذٚي ٚؽشق رطج١مٙب ، ِٚٓ ثُ عٛف ٔشٜ و١ف ٠ّىٓ . (الإٔدبص

. رطج١ك ٘زٖ اٌطشق فٝ ثشٔبِح ثشٚخىذ

خصبئص انًُتذ أو انؼًم انًُزس  (انُشبط)يذح انؼًم طريمخ ليبش انميى انًكتطجخ انًىصً ثهب 

 1or 2فزشح أٚ فزشر١ٓ ل١بط  Fixed Formulaط١غخ ثبثزخ 

Measurement Periods 

ٍِّٛط 

Tangible 

أوثش ِٓ فزشرٝ ل١بط  Weighted Milestonesٔمبؽ ِشز١ٍخ ِٛصٚٔخ 

More Than 2 

Measurement Periods 
 ٔغجخ الإٔدبص ٔغجخ ِئ٠ٛخ ٌٍّذح % 

Percent 

Complete 
ٔغجخ ِئ٠ٛخ ٌٍؼًّ % 

ٔغجخ ِئ٠ٛخ ٌٍٛزذاد % 

ٔغجخ ِئ٠ٛخ ِسذدح % 

 (لا٠ُٙ اٌؼذد)أٜ شٟء  Apportioned Effortاٌدٙذ اٌّخظض 

Any 

غ١ش ٍِّٛط 

Intangible ٜٛرغبٜٚ اٌدٙذ /ِغزLevel of Effort 

 

وّب ٠زؼر ِٓ اٌدذٚي ، فئْ اخز١بس ؽش٠مخ اٌم١بط ٌزمذَ اٌؼًّ أٚ ٌم١بط الإٔدبص فٝ إٌشبؽ ٠زٛلف ػٍٝ 

: ػب١ٍِٓ اث١ٕٓ

                                                           
1
 Solomon, 2001 ; Christensen, 1996 

2
 Practice Standard for Earned Value Management, PMI, 2005, p.18 



9 
 

 ، ِبدٜ ٍِّٛط ٠ّىٓ Deliverableخظبئض اٌؼًّ ، أٚ إٌشبؽ ، أٚ إٌّزح ، إٌّدض ٔفغٗ : الأٚي  -

 .ل١بعٗ أٚ غ١ش ٍِّٛط

 .ِذح إٌشبؽ ٔفغٗ: اٌثبٔٝ -

ِٚٓ اٌدذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌطش٠مخ  اٌّزجؼخ ٌٍم١بط ، ٌٕشبؽ ِسذد ، ٠دت أْ رىْٛ ٚازذح فٝ ِشزٍخ اٌزخط١ؾ 

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ اخز١بس إزذٜ اٌطشق اٌٛاسدح فٝ اٌدذٚي أػلاٖ ، ٌم١بط . ، ٚفٝ ِشزٍخ اٌّزبثؼخ ٚاٌزٕف١ز أ٠ؼبً 

: رمذَ اٌؼًّ أٚ الإٔدبص ٌٕشبؽبد اٌّشبس٠غ ، وبٌزبٌٝ

 Fixed Formulaحبثتخ  (ليًخ)صيغخ  -1

ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٌٍٕشبؽبد لظ١شح اٌّذح ، أٜ فٝ اٌسبٌخ اٌزٝ ٠زُ ف١ٙب ل١بط الإٔدبص فٝ اٌّششٚع 

. ِشح ٚازذح أٚ ِشر١ٓ ػٍٝ الأوثش ، ٌٚغٕب ثسبخخ إٌٝ رم١١ُ اٌزمذَ إٌغجٝ ٌٍٕشبؽ خلاي رٕف١ز اٌّششٚع

 (50/50)ٚ  (0/100): ِٚٓ أشٙش اٌم١ُ اٌثبثزخ اٌّغزخذِخ فٝ ٘زٖ اٌسبٌخ ٘ٝ 

  ٚاٌّمظٛد ثٙب أٔٗ ٌٓ ٠زُ اػزجبس إٌشبؽ ِٕدضاً ِب ٌُ ٠زُ الإٔزٙبء ِٕٗ ثٕغجخ  : (0/100)اٌم١ّخ

 (.0)، ٌٚس١ٓ إٔدبص ٘زا إٌشبؽ و١ٍبً ٠زُ اػزجبس ل١ّزٗ اٌّىزغجخ طفش % 100

  ٚاٌّمظٛد ثٙزٖ اٌم١ّخ أٔٗ ع١زُ اػزجبس أْ اٌم١ّخ اٌّىزغجخ ِٓ إٌشبؽ فٝ ثذا٠زٗ  : (50/50)اٌم١ّخ

أخشٜ % 50، ٠ٚزُ رأخ١ً إززغبة ثبلٝ اٌم١ّخ ٚ٘ٝ  (ِثً اٌّشزش٠بد)ِٓ ل١ّزٗ اٌى١ٍخ % 50

 .ٌس١ٓ الإٔزٙبء ِٓ إٌشبؽ و١ٍبً 

. ٚ٘ىزا ... (25/75)، أٚ  (30/70)وّب أٔٗ ٠ّىٓ الإرفبق ػٍٝ أٜ ط١غخ ثبثزخ أخشٜ ِثً 

 ثزدضئخ إٌشبؽ إٌٝ ٔشبؽ١ٓ أٚ أوثش ، زغت ػذد اٌم١ُ ٠Ms-Projectزُ رطج١ك ٘زٖ اٌطش٠مخ فٝ ثشٔبِح 

اٌثبثزخ ، ٠ٚزُ رسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌثبثزخ أٚ اٌّٛاسد اٌلاصِخ رجؼبً ٌٍم١ُ اٌثبثزخ ، ػٍٝ أْ ٠زُ رؼذ٠ً رٌه فٝ طفسخ 

. ٔٙب٠زٗ زغت اٌسبي، اٌّٛاسد أٚ اٌزىب١ٌف أ٠ؼبً ، ٌدؼً اػزجبس أٚ زغبة رىٍفخ إٌشبؽ فٝ ثذا٠زٗ أ

 

  Weighted Milestonesَمبط يرحهيخ يىزوَخ  -2

ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ فٝ زبٌخ إٌشبؽبد اٌط٠ٍٛخ اٌّذح ٔغج١بً ، أٜ ٌذ٠ٕب أوثش ِٓ رمش٠ش٠ٓ ٌّزبثؼخ 

، إر ٠ىْٛ ِٓ اٌظؼت رمذ٠ش اٌزمذَ اٌدضئٝ أٚ إٌغجٝ ، ٌٚىٓ  (رمبس٠ش اٌزىٍفخ أٚ اٌم١ُ اٌّىزغجخ)اٌّششٚع 

 ٠ّىٓ اٌزسمك ِٕٙب أٚ إثجبرٙب ، أٜ Deliverables ِسذدح ِغ رغ١ٍّبد Milestonesٌذ٠ٕب ٔمبؽ ِشز١ٍخ 

: ِثبي ػٍٝ رٌه. اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍٕشبؽ/ ٠ّىٓ ٚػغ ل١ُ ِئ٠ٛخ ِشز١ٍخ ٌلإٔدبص ٚرٌه ٔغجخ إٌٝ اٌم١ُ 
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٠ّىٓ ردضئخ ٔشبؽ اٌزظ١ُّ ، فٝ ِشبس٠غ اٌذساعبد ٚاٌزظب١ُِ ، إٌٝ ػذح ِشازً زغت اٌدذٚي  -

 :ا٢رٝ

 (انىزٌ انُطجً)انُطجخ انًئىيخ  Milestonesانُمبط انًرحهيخ 

% 10اٌفىشح الأ١ٌٚخ 

% 20اٌزظ١ُّ اٌّجذئٝ 

% 30ِشزٍخ اٌزظ١ُّ ِب لجً إٌٙبئٝ 

% 40 (اٌزفظ١ٍٝ)اٌزظ١ُّ إٌٙبئٝ 

ٚػ١ٍٗ ِٓ . ٚ٘زٖ اٌزدضئخ ٌؼ١ٍّخ اٌزظ١ُّ ػشٚس٠خ ، إر رشىً وً خطٛح ٔمطخ ِشز١ٍخ فٝ اٌّششٚع

اٌغًٙ ِزبثؼخ اٌّششٚع ف١ٕبً ِٚب١ٌبً ، فبٌٛصْ إٌغجٝ اٌّمذس ٌىً ِشزٍخ ٠ذي ػٍٝ ٔغجخ رىٍفخ ٘زٖ اٌّشزٍخ 

. ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع ، ِٚدّٛع الأٚصاْ إٌغج١خ ٌىً الأٔشطخ ٠شىً اٌزىٍفخ اٌى١ٍخ ٌٍّششٚع

 ثجغبؽخ ، ٌٚىٓ ٠زطٍت الأِش رمغ١ُ إٌشبؽ اٌىٍٝ إٌٝ ٠Ms-Projectزُ رطج١ك ٘زٖ اٌطش٠مخ فٝ ثشٔبِح 

ٚصْ إٌمبؽ اٌّشز١ٍخ ، ٚثبٌزبٌٝ رسذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌثبثزخ أٚ اٌّٛاسد اٌلاصِخ رجؼبً /ٔشبؽبد فشػ١خ رزٛافك ِغ ل١ُ

. ٌٍم١ُ اٌٛص١ٔخ ٘زٖ

 

 Percent Completeَطت الإَزبز  -3

رغّٝ ٘زٖ اٌطش٠مخ ثٕغت الإٔدبص أٚ الإٔدبص إٌغجٝ ، ٚ٘ٝ اٌطش٠مخ الأوثش اعزخذاِبً ٌم١بط الإٔدبص فٝ 

اٌّشبس٠غ اٌزٝ رطجك ِٕٙد١خ اٌم١ُ اٌّىزغجخ ، ز١ث ٠زُ ٚػغ أٚ رمذ٠ش ٔغجخ الإٔدبص اٌّئ٠ٛخ ٚفمبً ٌلإٔدبص 

 أٚ رطج١ك ػ١ٍّخ اٌم١بط ، ػٍٝ أْ ٠زُ اخز١بس ؽش٠مخ ِٛػٛػ١خ Status Dateاٌفؼٍٝ فٝ ربس٠خ اٌسبٌخ 

إْ رمذ٠ش ٔغت الإٔدبص ٠ظجر ِٓ اٌغٌٙٛخ ثّىبْ وٍّب رُ ردضئخ . ٌزمذ٠ش ٔغت الإٔدبص ِٓ إٌشبؽبد

 WBSإٌشبؽبد اٌشئ١غ١خ إٌٝ ٔشبؽبد فشػ١خ أٚ ثب٠ٛٔخ أوثش ، ثّؼٕٝ أْ ٠ىْٛ ٌذ٠ٕب ١٘ىً رفظ١ٍٝ 

فزمذ٠ش ٔغجخ الإٔدبص ٌٕشبؽ ثغ١ؾ ػ١ٍّخ عٍٙخ ، . ِفظً ثشىً خ١ذ ٚثذسخخ وبف١خ ٌىبفخ الأػّبي ثبٌّششٚع

ٚػ١ٍّبً فئٕٔب ٔظبدف فٝ اٌّشبس٠غ . فٝ ز١ٓ أْ رمذ٠ش٘ب ٌٕشبؽ ِشوت ٘ٛ أِش طؼت ٚغ١ش دل١ك أ٠ؼبً 

: ػبِخ ، ٚالإٔشبئ١خ ِٕٙب ثشىً خبص ، أشىبلاً ِخزٍفخ ٌطشق اٌزمذ٠ش إٌغجٝ ، وبٌزبٌٝ

 . ، ٚرغبٜٚ ٔغجخ اٌّذح اٌفؼ١ٍخ إٌٝ اٌّذح اٌى١ٍخDuration Complete % َطجخ يئىيخ يٍ انًذح - أ

% Duration Complete = Actual Duration / Total Duration 

اٌّذح اٌى١ٍخ ÷ اٌّذح اٌفؼ١ٍخ % = ٔغجخ الإٔدبص اٌّئ٠ٛخ 

٠ّٚىٓ . ٚرمبط اٌّذح اٌفؼ١ٍخ ثبٌّذح إٌّمؼ١خ ِٓ ربس٠خ ثذء إٌشبؽ اٌفؼٍٝ ززٝ ربس٠خ إخشاء اٌم١بط

اعزخذاَ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٌد١ّغ أٔٛاع إٌشبؽبد فٝ اٌّشبس٠غ ، ِغ ِلازظخ أٔٗ ٠زُ الإفزشاع أْ ػلالخ 
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غ١ش طس١ر فٝ اٌىث١ش ِٓ اٌسبلاد ، إر ، الإٔدبص ِغ اٌضِٓ ٘ٝ ػلالخ خ١طخ ٚإْ وبْ رٌه ٠ؼزجش ١ّ٘ٚبً أ

ِٚٓ اٌدذ٠ش ثبٌزوش أْ ٘زٖ . ِٕٗ% 50ِٓ إٌشبؽ لا رؼٕٝ أٔٗ رُ إٔدبص % ٠50دت الإٔزجبٖ إٌٝ أْ ِشٚس 

.  اٌّغزخذِخ فٝ ثشٔبِح ثشٚخىذdefaultاٌطش٠مخ ٘ٝ اٌطش٠مخ الأعبع١خ أٚ الإفزشاػ١خ 

 Work Complete%َطجخ يئىيخ نهؼًم  - ة

أٚ ثم١ّخ ِب١ٌخ ، إٌٝ ِمذاس  (man-hoursزغت ِب ٘ٛ ِمذس ثغبػخ ػًّ )ٚرغبٜٚ ٔغجخ اٌؼًّ اٌفؼٍٝ 

: اٌؼًّ اٌىٍٝ ، زغت اٌظ١غخ اٌزب١ٌخ

% Work Complete = Actual Work / Total Work 

اٌؼًّ اٌىٍٝ ÷ اٌؼًّ اٌفؼٍٝ % = ٔغجخ إٔدبص اٌؼًّ 

٠ٚغزخذَ ٘زا . ٠ٚمبط اٌؼًّ اٌفؼٍٝ ثؼذد اٌغبػبد اٌّغدٍخ فؼ١ٍبً فٝ اٌّششٚع ززٝ ربس٠خ إخشاء اٌم١بط

ِثبي فٝ زبٌخ . إٌٛع ِٓ اٌم١بط فٝ اٌسبلاد اٌزٝ ٠ىْٛ ف١ٙب إٔدبص إٌشبؽ ١ٌظ ِغزّشاً أٚ غ١ش ِٕزظُ

ٕفَزّ أٚ اٌلاصَ ٌٍٕشبؽ رُ رى١ٍفٗ لإٔدبص ٔشبؽ آخش فٝ Split Taskردضئخ ٔشبؽ ِؼ١ٓ  ُّ ٛسِد اٌ َّ  ، ٌىْٛ اٌ

ٚرٕشأ ٘زٖ اٌسبٌخ . ٘زا اٌٛلذ ، أٚ ػٕذِب ٠ىْٛ ٌذ٠ٕب ِٛاسد ِؼ١ٕخ ٌٕشبؽبد ٌٚىٓ ثغبػبد ػًّ ِخزٍفخ

 فٝ ثشٔبِح ثشٚخىذ ، إرا وٕب ٔغّر ثسظٛي Resource Levelingػٕذِب ٠زُ ػًّ رغ٠ٛخ ٌٍّٛاسد 

فٝ ٘زٖ .  ػٍٝ ِٛاسد اٌّششٚعConstraintsأمغبَ فٝ إٌشبؽبد ٔز١دخ اٌطٍت أٚ اٌم١ٛد اٌّفشٚػخ 

اٌسبٌخ ٠مَٛ ثشٔبِح ثشٚخىذ ثزمغ١ُ إٌشبؽ إٌٝ ٔشبؽ١ٓ ، ٌىْٛ اٌّٛسد اٌلاصَ ٌٙزا إٌشبؽ ػشٚسٜ 

.  ، أٚ أٔٗ ٌذ٠ٗ ِشٚٔخ ص١ِٕخ ألCritical Activityًٌٕشبؽ آخش زشج 

ِٚٓ اٌدذ٠ش ثبٌزوش أْ اٌؼًّ اٌىٍٝ اٌٛاسد فٝ اٌظ١غخ أػلاٖ ٘ٛ ِدّٛع اٌؼًّ اٌفؼٍٝ إٌّدض إػبفخ ٌٍؼًّ 

. اٌّزجمٝ اٌزٜ ٠دت رمذ٠شٖ فٝ وً ِشح رزُ ف١ٙب ػ١ٍّخ اٌم١بط

 Physical Unit Complete% (وحذاد انميبش انًبديخ)َطجخ يئىيخ نهىحذاد  - د

ٚرغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ إرا وبٔذ ٌٍٕشبؽ ٔز١دخ ِبد٠خ أٚ رغ١ٍّبد ِسذدح ٠ّىٓ ل١بعٙب ثٛزذاد ِبد٠خ 

ؽ ، َ.َ): ِؼشٚفخ ، ِثً 
2

َ ، 
3

، ٚ٘ٝ رؼجش ٔغج١بً ػٓ اٌدٙذ ٚاٌٛلذ اٌّجز١ٌٚٓ  (إٌخ..  ، ؽٓ ، ػذد ، 

. ٌٍسظٛي ػٍٝ ٘زٖ إٌز١دخ ، ٚرٌه ٔغجخ إٌٝ ل١ُ الإٔزبج اٌى١ٍخ

50َرُ إٔدبص : ِثبي
2

200َ ِٓ الأسػ١بد ِٓ أطً اٌى١ّخ اٌى١ٍخ 
2

 = 50/200=  ، فزىْٛ ٔغجخ الإٔدبص 

: ، أٜ ٠زُ زغبثٗ ِٓ اٌظ١غخ اٌش٠بػ١خ اٌزب١ٌخ% 25

% Physical Units Complete = Actual Units / Total Units 

ػذد اٌٛزذاد اٌىٍٝ ÷  (إٌّدضح)اٌٛزذاد اٌفؼ١ٍخ % = ٔغجخ الإٔدبص ٌٍٛزذاد 
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 Physical Complete%َطجخ يئىيخ يحذدح  - ث

، أٜ أٔٗ ِٓ  (رمذ٠ش شخظٝ)ٚرغزخذَ ػٕذِب ٠زُ رسذ٠ذ اٌزمذَ اٌدضئٝ ٌٍٕشبؽ ػٍٝ أعبط غ١ش ِٛػٛػٝ 

اٌظؼٛثخ ثّىبْ اعزخذاَ أٜ ِٓ اٌطشق الأخشٜ اٌّزوٛسح أػلاٖ ، ػٕذِب ٠زُ رم١١ُ رمذَ اٌؼًّ اٌّبدٜ أٚ 

إٔدبص ػًّ ٠زأٌف : ِثبي. اٌفؼٍٝ فٝ إٌشبؽ ػٍٝ أعبط اٌخجشح اٌشخظ١خ ، أٜ لا ٠غزٕذ إٌٝ أعظ ٚاػسخ

، ٌٚىٓ رسزبج  (%33.33أٜ )ِٓ ثلاثخ ِشازً أعبع١خ ، رغزٍٙه خ١ّغ اٌّشازً و١ّخ اٌّٛاد ٔفغٙب 

 ( دل١مخ50 اٌثبٌثخ – دل١مخ 40 اٌثب١ٔخ – دل١مخ 30اٌّشزٍخ الأٌٚٝ )لأصِٕخ ِخزٍفخ رزؼٍك ثظؼٛثخ اٌزٕف١ز 

% 66.66فٍٛ فشػٕب أٔٗ رُ إٔدبص اٌّشزٍز١ٓ الأٌٚٝ ٚاٌثب١ٔخ ، ٘زا ٠ؼٕٝ أٔٗ رُ إٔدبص .  دل١مخ120ثئخّبٌٝ 

ِمغِٛبً ػٍٝ  ( د40+  د 30)، ٌٚىٓ ص١ِٕبً ٠ؼبدي  (Physical Complete%فؼ١ٍبً أٚ ِبد٠بً )ِٓ اٌؼًّ 

. ِٓ اٌّذح اٌى١ٍخ% 58.33 دل١مخ ، أٜ 120

ٌٚىٓ الأوثش .  ثجغبؽخ ، إر ٠ّىٓ اعزخذاَ أٜ ِٕٙب٠ٚMs-Projectزُ رطج١ك ٘زٖ اٌطش٠مخ فٝ ثشٔبِح 

.  ٚثذسخخ ألDuration Completeً%اعزخذاِبً ٘ٝ ٔغجخ الإٔدبص اٌّزؼٍمخ ثبٌّذح 

 

 Apportioned Effortطريمخ انزهذ انًخصص أو انًىزع  -4

رغزخذَ ٘زٖ اٌطش٠مخ ٌم١بط الإٔدبص فٝ إٌشبؽبد اٌزٝ ٌٙب ػلالخ ِجبششح ثٕشبؽبد أخشٜ ٌٙب ؽش٠مخ ِؼ١ٕخ 

 ٔز١دخ ِبد٠خ ٍِّٛعخ ، ٌٚىٓ –ٚ٘ٛ اٌّؼٕٝ ثؼ١ٍّخ اٌم١بط ٘زٖ - فمذ ٠ىْٛ ٌٕشبؽ ِب . ٌم١بط اٌم١ُ اٌّىزغجخ

رأو١ذ اٌدٛدح  (ػ١ٍّخ)ِثلاً ٔشبؽ . ِٓ اٌظؼٛثخ ثّىبْ رمذ٠ش ِمذاس الإٔدبص اٌدضئٝ أٚ رمذَ اٌؼًّ ف١ٗ

Quality Assuranceفٝ الأػّبي إٌّفزح فٝ اٌّشبس٠غ الإٔشبئ١خ ، أٚ ٔشبؽ رأو١ذ ،  فٝ إٌّزدبد ، أ

إٌخ ، فٝ ٘زٖ اٌسبلاد ٠زُ سثؾ ٘زا إٌشبؽ ثٕشبؽ آخش ِشرجؾ ثٗ ، ٠ٚؼطٝ ... خٛدح اٌجشِد١بد أٚ اٌزظ١ُّ 

 Weightedؽش٠مخ إٌمبؽ اٌّشز١ٍخ اٌّٛصٚٔخ )% 50إرا رُ إٔدبص ٔغجخ : ِثبي. ٔفظ ٔغجخ الإٔدبص اٌدضئ١خ

Milestones)  أ٠ؼبً ِٓ ٔشبؽ رأو١ذ اٌدٛدح لذ % 50ٔؼزجش أْ ٔغجخ ( ِششٚع ثشِدٝ)ِٓ اٌجشٔبِح

أٜ ٠زُ اخز١بس ٔفظ اٌطش٠مخ ٌم١بط . أٔدض فؼ١ٍبً ، ٚثبٔزٙبء اٌجشٔبِح ٚرغ١ٍّٗ ٠ىْٛ ٔشبؽ رأو١ذ اٌدٛدح ِٕز١ٙبً 

. الإٔدبص فٝ إٌشبؽ١ٓ

 ٠زطٍت أْ رىْٛ ؽش٠مخ ل١بط الإٔدبص ٌىلا إٌشبؽ١ٓ Ms-Projectإْ رطج١ك ٘زٖ اٌطش٠مخ فٝ ثشٔبِح 

. ٚازذح
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 Level of Effortتطبوي انزهذ / طريمخ يطتىي انزهذ  -5

ٚرغزخذَ ٌٍٕشبؽبد اٌزٝ ٌٙب ٔز١دخ ِبد٠خ ٍِّٛعخ ، أٚ ٠ّىٓ ل١بعٙب ، أٚ رغ١ٍّبد ِسذدح ، أٚ رٛخذ ٌٙب 

ٔشبؽ أٚ خٙذ ِذ٠ش : ِثلاً . (LOE)ٔزبئح ٍِّٛعخ ٌٚىٓ ٔش٠ذ أْ ٔزبثؼٙب ثشىً ِٕفظً ، ٚرغّٝ اخزظبساً 

، إر رمٛد إداسح اٌّششٚع ثبٌىث١ش ِٓ  (خٙذ إداسح اٌّششٚع)اٌّششٚع ٚاٌّشالج١ٓ ٚالإداس١٠ٓ فٝ اٌّششٚع 

٠ٚزُ . إٌخ... إٌشبؽبد اٌّخزٍفخ ِثً اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚاٌزس١ًٍ ٚرمذ٠ُ اٌزمبس٠ش ٚػًّ الإخزّبػبد ، 

. ل١بط اٌدٙذ أٚ زغبة اٌزىب١ٌف اعزٕبداً إٌٝ ػذد عبػبد اٌؼًّ إٌّمؼ١خ ٌٍّٛسد ٔفغٗ

اٌّٛاسد إٌٝ إٌشبؽ اٌزٜ / ٠زُ رطج١ك ٘زٖ اٌطش٠مخ ثزؼ١١ٓ اٌّٛسدMS-Project 2007ٚفٝ ثشٔبِح 

٠ّٚىٓ رؼ١١ٓ اٌّٛسد ٔفغٗ ٌؼذد ِٓ إٌشبؽبد اٌّشرجطخ ثٗ ، ِثلاً ِذ٠ش اٌّششٚع ٠ّىٓ رؼ١١ٕٗ . ٠سزبخٗ

 ، Summary Taskإراً ٔؼزجش فٝ ٘زٖ اٌسبٌخ أْ اٌّششٚع ٘ٛ ٔشبؽ سئ١غٝ . ٌد١ّغ ٔشبؽبد اٌّششٚع

. ثٙزٖ اٌطش٠مخ عٛف رزٛصع رىب١ٌف ِذ٠ش اٌّششٚع ػٍٝ خ١ّغ ٔشبؽبد اٌّششٚع

 

  نحطبة انميى انًكتطجخMS-Project 2007اضتخذاو ثرَبيذ / 4

فٝ رطج١مٗ ٌٍم١ُ اٌّىزغجخ ٚزغبثٗ ٌّخزٍف ل١ّٙب إٌٝ ِؼب١٠ش اٌم١ُ MS-Project 2007 ٠غزٕذ ثشٔبِح

اٌّىزغجخ اٌّؼشٚفخ إػبفخ إٌٝ اٌّؼب١٠ش اٌزطج١م١خ ٌٙب ، اٌزٝ رُ اعزٕزبخٙب ِٓ ٚالغ اٌزطج١ك اٌؼٍّٝ ٌٍم١ُ 

 إٌٝ أداء  ، اٌزٝ رغزٕذPMIاٌّىزغجخ فٝ إداسح اٌّشبس٠غ ، ٚ٘ٝ اٌظبدسح ػٓ ِؼٙذ إداسح اٌّشبس٠غ 

 فٝ اٌّششٚع ثذلاً ِٓ ل١بط ل١ُ Time-Based Schedule Measuresٚل١بعبد اٌدذٌٚخ اٌض١ِٕخ 

 ، ٚرٌه لإخشاء اٌزٕجؤ ثبٌٕزبئح إٌٙبئ١خ ٌٍّششٚع ، ٚ٘ٛ اردبٖ خذ٠ذ فٝ اٌم١ُ Cost Measuresاٌزىب١ٌف 

اٌّىزغجخ ، ٌزم١١ُ إٌزبئح إٌٙبئ١خ ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌدذٌٚخ اٌض١ِٕخ ، فٝ ز١ٓ أٔٗ وبْ ٠زُ اٌزشو١ض فٝ اٌّؼب١٠ش 

أِب . الأعبع١خ ػٍٝ ل١ُ اٌزىب١ٌف أوثش ، وْٛ أْ اٌم١ُ اٌّىزغجخ أعبعبً ِٛخٙخ ٌّشالجخ ِٚزبثؼخ اٌزىب١ٌف أوثش

وطش٠مخ اٌّغبس )اٌدذٌٚخ اٌض١ِٕخ ِٚذح اٌّششٚع فّٓ اٌّفؼً ِزبثؼزٙب ثبعزخذاَ ؽشق اٌدذٌٚخ اٌض١ِٕخ 

 عٛف ٠ز١ر ٌٕب إخشاء اٌزٕجؤاد ٌٍّششٚع اعزٕبداً MS-Project 2007، أٜ أْ اعزخذاَ ثشٔبِح  (اٌسشج

ٚػ١ٍٗ عٛف ٠زُ زغبة ثؼغ اٌّؤششاد ٚالإٔسشافبد اعزٕبداً إٌٝ اٌم١بعبد اٌض١ِٕخ . إٌٝ أداء اٌدذٌٚخ ف١ٗ

، ٚثّؼٕٝ أدق فئْ زغبة ثؼغ اٌّؤششاد عٛف ٠ىْٛ ِٛخٙبً ثبردبٖ اٌضِٓ ١ٌؼىظ ِؼّْٛ ٘زٖ 

: اٌّؤششاد ٚاٌؼٛاًِ ِٓ ٚخٙخ ٔظش اٌدذٌٚخ اٌض١ِٕخ فٝ اٌّششٚع ٚأدائٙب ، ٚرٌه ػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٝ

 Time Estimate At Completion (EACt)تمذير زيٍ الإَزبز  -

٠ٚغزخذَ ٘زا اٌزمذ٠ش ٌٍزٕجؤ ثّذح اٌّششٚع إٌٙبئ١خ اٌّزٛلؼخ ، أٜ رمذ٠ش اٌضِٓ اٌلاصَ لإٔدبص اٌّششٚع 

: اعزٕبداً إٌٝ أداء اٌدذٌٚخ اٌض١ِٕخ ف١ٗ ، ززٝ ربس٠خٗ ، ٠ٚزُ زغبثٗ وّب ٠ٍٝ
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= رمذ٠ش صِٓ الإٔدبص 
 (د١ًٌ أداء اٌدذٌٚخ/ ل١ّخ اٌّٛاصٔخ )

 =
 (زغت اٌخطخ)اٌّذح الأعبع١خ 

د١ًٌ أداء اٌدذٌٚخ  (اٌّذح الأعبع١خ/ ل١ّخ اٌّٛاصٔخ )

 

ِٚٓ اٌدذ٠ش ثبٌزوش أْ ٘زا .  ٘ٝ ِذح اٌّششٚع اٌٛاسدح فٝ اٌخؾ الأعبع١خBaseline Duration:  ز١ث 

 إلا أٔٗ لا ٠ؼىظ زم١مخ اٌٛػغ فٝ اٌّششٚع ، إٌٝ فٝ زبلاد خبطخ ، – ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أ١ّ٘زٗ –اٌزمذ٠ش 

.  ٌٕشبؽبرFloatٗإر أٔٗ لا ٠أخز فٝ الإػزجبس اٌّشبس اٌسشج ٌٍّششٚع ، إػبفخ إٌٝ اٌّشٚٔخ اٌض١ِٕخ اٌّزبزخ 

 ، ٚػ١ٍٗ فئْ اٌزس١ًٍ (SPI<1)٠ٚظٙش رٌه خ١ٍبً فٝ زبي وبٔذ ل١ّخ د١ًٌ أداء اٌدذٌٚخ ألً ِٓ اٌٛازذ 

اٌضِٕٝ فٝ ٘زٖ اٌسبٌخ ٌٍم١ُ اٌّىزغجخ لا ٠ىفٝ ٌٍسىُ ػٍٝ ِذٜ خذ٠خ اٌزأخ١ش اٌضِٕٝ فٝ اٌّششٚع ، 

ٌزٌه ردت اٌؼٛدح إٌٝ اٌدذٚي اٌضِٕٝ الأطٍٝ ٌٍّششٚع ، ِٚغبسٖ اٌسشج . ٚثبٌزبٌٝ ِظذال١خ ٘زا اٌزمذ٠ش

Critical Pathٗٚفٝ زبٌخ اعزخذاَ ثشٔبِح .  ٌزج١بْ أِبوٓ اٌزأخ١ش اٌسبطٍخ ف١Ms-Project ْفئ ، 

 ، ٚإخشاء رمذ٠ش أٚ Project Updatesاٌٛػغ ٠جذٚ عٙلاً ، فجؼذ رسذ٠ث ِؼط١بد اٌّششٚع ٚٔشبؽبرٗ 

رم١١ُ خذ٠ذ لأػّبي اٌّزجم١خ ٌٍّششٚع ، فئٔٗ ِٓ اٌغٌٙٛخ ثّىبْ إػبدح خذٌٚخ الأػّبي اٌّزجم١خ ف١ٗ 

Rescheduling of Remaining Work ػٍٝ ػٛء اٌزسذ٠ثبد اٌزٝ رّذ ٌٗ ، ٚرٌه ثبعزخذاَ الأِش ، 

(Reschedule Uncompleted Tasks) .

 

 Time Variance At Completion (VACt)اَحراف زيٍ الإَزبز  -

٠ٚسغت ٘زا .  ػٓ اٌّذح الأ١ٌٚخ– ٌذٜ إٔدبصٖ –٠ٚغزخذَ ٌٍزٕجؤ ثبٔسشاف رمذ٠ش ِذح اٌّششٚع اٌّزٛلؼخ 

: الإٔسشاف ِٓ اٌظ١غخ ا٢ر١خ

VACt = Baseline Duration - EACt 

 الإَزبز  (يذح)انُطجخ انًئىيخ لاَحراف زيٍ  -

: ٚرسغت ِٓ اٌظ١غخ ا٢ر١خ. ٚ٘ٝ ٔفظ اٌم١ّخ اٌغبثمخ ٌىٓ وٕغجخ ِئ٠ٛخ

VACt % = VACt / Baseline Duration  
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 دنيم أداء انزذول انسيًُ نلإَزبز -

 Time Schedule Performance Index At Completion (SPIACt) 

٠ٚسغت . ٠ٚغزخذَ ٌٍزؼج١ش ػٓ ِؼذي فؼب١ٌخ أداء اٌدذٌٚخ اٌّزٕجأ ثٙب ٌٍّششٚع أٚ ٌّذح اٌّششٚع ٌذٜ إٔدبصٖ

 :ِٓ اٌظ١غخ ا٢ر١خ

SPIACt = Baseline Duration / EACt 

 ، ٌزض٠ٚذٔب ثّؼٍِٛبد وبف١خ ػٓ الأداء اٌؼبَ ٌٍدٌٛخ فٝ اٌّششٚع SPIِغ اٌذ١ًٌ  ٠ٚSPIACtغزخذَ اٌذ١ًٌ 

ربس٠خ ٔٙب٠خ ػمذ ) ، لازمبً ٌزبس٠خ الإٔٙبء Status Date، ػٕذِب ٠ىْٛ ربس٠خ اٌزطج١ك أٚ إخشاء اٌزس١ًٍ 

 .، ٚثؼذ أزٙبء أٚ إٔدبص إٌشبؽ أٚ اٌّششٚع (اٌّششٚع اٌّسذد فٝ اٌخطخ

 

 MS-Project 2007خطىاد تحهيم إدارح انميى انًكتطجخ ثبضتخذاو ثرَبيذ / 4-1

، لا ثذ MS-Project 2007 ِٓ أخً اٌسظٛي ػٍٝ ٔزبئح فؼبٌخ ٌزطج١ك اٌم١ُ اٌّىزغجخ ثبعزخذاَ ثشٔبِح 

ِٓ إدخبي اٌّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ ٌٍّششٚع ، ٚثشىً طس١ر فٝ عج١ً اٌٛطٛي ٌٕزبئح طس١سخ ٠ّىٓ اٌٛثٛق 

: ثٙب ، ٌٚزٌه عٛف ٔج١ٓ ٘زٖ اٌخطٛاد ثبٌزفظ١ً

 : تحذيذ َطبق انًشروع: أولاً 

( Activities)ٚرٌه ثزسذ٠ذ خ١ّغ ٔشبؽبرٗ اٌشئ١غ١خ ٚاٌثب٠ٛٔخ ،ٚ ػ١ٍٗ ٠دت  إدخبي خ١ّغ ٔشبؽبد 

 اٌؼشٚس٠خ ، ٚرٌه (Milestones)اٌّششٚع ِغ ِذد٘ب اٌض١ِٕخ اٌّمذسح ، إػبفخ ٌٍٕمبؽ اٌّشز١ٍخ 

 ، (WBS)٠ٚزُ رٌه ثبلإعزٕبد إٌٝ ا١ٌٙىً اٌزفظ١ٍٝ ٌلأػّبي . ثبٌزشر١ت ٚثبٌززبثغ إٌّطمٝ ٌٙزٖ إٌشبؽبد

اٌزٜ ٠دت أْ ٠زُ ٚػؼٗ فٝ ثذا٠خ اٌّششٚع ، ٚ٘زٖ اٌّغئ١ٌٛخ ٠دت أْ رىْٛ ِسذدح ثذلخ ، ٘زا الأِش ٠ّىٓ 

 Responsibility Assignment Matrixأْ ٠زُ ِجىشاُ أ٠ؼبً ثبعزخذاَ ِظفٛفخ اٌّغئ١ٌٛخ أٚ اٌّٙبَ 

(RAM) أٜ لا ثذ ِٓ رسذ٠ذ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌٍّششٚع ، (OBS) .

: رذونخ انًشبريغ : حبَيبً 

ٚرٌه اعزٕبداً إٌٝ الإػزّبد٠خ ث١ٓ إٌشبؽبد اٌزٝ رُ إدخبٌٙب فٝ اٌخطٛح اٌغبثمخ ، إػبفخ إٌٝ رسذ٠ذ إٌمبؽ 

-MS ٌجشٔبِح  ، ِٚٓ اٌّفؼً ثبٌٕغجخ Control Accountsاٌزٝ ٠زُ ف١ٙب ػجؾ اٌزىب١ٌف ، أٜ رأع١ظ 

Project 2007 ًأْ ٠زُ اٌزفظ١ً فٝ رٌه ز١ث أْ اٌجشٔبِح ٠ٛفش ٌٕب ِشٚٔخ اٌسغبة ، ٚػ١ٍٗ ِٓ الأفؼ 

 أٜ ٌٍٕشبؽ أٚ اٌّٙبَ (WBS)ٚػغ ٔمبؽ ػجؾ اٌزىٍفخ فٝ أدٔٝ ِغزٜٛ ِٓ ا١ٌٙىً اٌزفظ١ٍٝ ٌلأػّبي 

 ، أٜ رٛػغ ٔمبؽ اٌزسىُ فٝ الأِبوٓ اٌزٝ ٠زُ ف١ٙب Detailed Tasks or Subtasksاٌثب٠ٛٔخ أٚ اٌدضئ١خ 
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فطبٌّب ٠ٛخذ ٌذ٠ٕب ٔشبؽ ثبلإِىبْ رمذ٠ش ِذرٗ ٚاٌّٛاسد اٌزٝ ٠سزبخٙب . رسذ٠ذ وً ِٓ اٌّذح ٚاٌّٛاسد ٚاٌزىٍفخ

. Control Account (CA)، ٚثبٌزبٌٝ رمذ٠ش رىٍفزٗ ، ف١ّىٓ اػزجبسٖ ٔمطخ ٌؼجؾ اٌزىٍفخ 

: Resources Typeرٛخذ ثلاثخ أٔٛاع ِٓ اٌّٛاسد ، MS-Project 2007 ثشٔبِح ٚفٝ 

 .Workػًّ  -

 .Materialِٛاد  -

 .Costرىٍفخ  -

: تؼييٍ يىارد انًشروع : حبنخبً 

ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ ٔشبؽبد اٌّششٚع ر١ّٙذاً  ( ِؼذاد– ِٛاد –ػّبٌخ )ز١ث ٠زُ رؼ١١ٓ ِٛاسد اٌّششٚع 

ِٚٓ اٌدذ٠ش ثبٌزوش ٕ٘ب أْ رؼ١١ٓ اٌّٛاسد ٠زُ ٌد١ّغ إٌشبؽبد اٌدضئ١خ ِغ ِؼذلاد . ٌسغبة اٌزىب١ٌف

أخٛس اٌؼّبٌخ ٚاٌّؼذاد ، ٚرىب١ٌف اٌؼًّ الإػبفٝ ، ٚاٌزىب١ٌف اٌثبثزخ ، اٌزىب١ٌف الأخشٜ ، )رىب١ٌفٙب 

 ، ِٚٓ ثُ ٠مَٛ اٌجشٔبِح Resources Sheet، ٠ٚزُ إدخبي رٌه فٝ طفسخ اٌّٛاسد  (ٚرىب١ٌف اٌّٛاد

. ثسغبة اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌىً ٔشبؽ فٝ اٌّششٚع اعزٕبداً إٌٝ الأصِٕخ اٌّمذسح ٌٙب ٚاٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ػ١ٍٙب

ثُ ٠مَٛ اٌجشٔبِح ثسغبة رىب١ٌف إٌشبؽبد اٌشئ١غ١خ ِٚذرٙب ، ٚثؼذ٘ب ٠مَٛ ثزد١ّؼٙب ٌٍّششٚع وىً 

 ، Time Phased Budget ، أٚ اٌزٝ رغّٝ أز١بٔبً ثـ (BAC)ٌٍسظٛي ػٍٝ ِٛاصٔخ اٌّششٚع اٌى١ٍخ 

٠ٚمَٛ اٌجشٔبِح ثز١ٌٛذ ٚزغبة ٘زٖ اٌّٛاصٔخ . أٜ ا١ٌّضا١ٔخ اٌى١ٍخ ِٛصػخ ػٍٝ اٌّشازً اٌض١ِٕخ ٌٍّششٚع

ثشىً آٌٝ اعزٕبداً إٌٝ اٌّؼط١بد اٌزٝ رُ إدخبٌٙب ٚاٌخبطخ ثٕشبؽبد اٌّششٚع ثس١ث ٠ىْٛ ِؼٍِٛبً و١ّخ 

، ٚػذد عبػبد اٌؼّبٌخ اٌّظشٚفخ ػٍٝ وً ٔشبؽ فٝ اٌّششٚع ٚفٝ أ٠خ فزشح ص١ِٕخ ػّٓ  (اٌزىٍفخ)اٌّبي 

. خذٌٚٗ اٌضِٕٝ

: حفظ َطخخ انخطخ الأونيخ : راثؼبً 

 ٌٍّششٚع ٌزىْٛ ِشخؼ١خ ٚأعبط ٌٍّمبسٔخ Baseline Scheduleز١ث ٠دت زفظ ٔغخخ اٌخطخ الأ١ٌٚخ 

. أثٕبء ِزبثؼخ اٌزٕف١ز

: تحذيذ تىاريخ انتحذيج: خبيطبً 

ٕ٘ب ٠دت .  لإخشاء اٌم١بعبد ثؼذ ثذء اٌّششٚع فؼ١ٍبً Status Dateز١ث ٠زُ اخز١بس ٚلذ أٚ ربس٠خ ِسذد 

رسذ٠ث : رسذ٠ث ِؼط١بد رٕف١ز اٌّششٚع ، أٜ رغد١ً ٚلبئغ اٌزٕف١ز ززٝ ٘زا اٌزبس٠خ ، اٌزٝ رشًّ 

:  ، ٚرزؼّٓ ثبٌزفظProject Updateً١ ، ٚرسذ٠ث اٌّششٚع ٔفغٗ Tasks Updateإٌشبؽبد 

 .ربس٠خ اٌجذا٠خ اٌفؼٍٝ ٌٍّششٚع -
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 ، أٚ إدخبي اٌّذح Actual Start and Finish Datesاٌزٛاس٠خ اٌفؼ١ٍخ ٌجذا٠خ ٚٔٙب٠خ إٌشبؽبد  -

 ، ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌٍٕشبؽبد اٌزٝ رُ الإٔزٙبء ِٕٙب فؼ١ٍبً ، أِب إٌشبؽبد Actual Durationاٌفؼ١ٍخ ٌٙب 

اٌدبسٜ رٕف١ز٘ب ، أٜ اٌزٝ ثذأد ٌٚىٓ ٌُ رٕزٗ ثؼذ ، ف١زُ رغد١ً ربس٠خ اٌجذا٠خ اٌفؼٍٝ فمؾ ، ٠ّٚىٓ فٝ 

ٚإرا ٌُ ٠زُ إدخبي . ٘زٖ اٌسبٌخ إدخبي ٔغجخ الإٔدبص اٌدضئ١خ زغت اٌطش٠مخ اٌّزجؼخ فٝ اٌخطخ الأ١ٌٚخ

صِٓ )ٔغجخ الإٔدبص فئْ اٌجشٔبِح عٛف ٠مَٛ ثسغبثٙب أطلالبً ِٓ اٌجذا٠خ اٌفؼ١ٍخ ٚاٌزبس٠خ اٌسبٌٝ 

 .(إخشاء اٌزسذ٠ث أٚ اٌم١بط

 ، ٚاٌم١ٛد اٌض١ِٕخ Dependencyرسذ٠ث خ١ّغ اٌج١بٔبد الأخشٜ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبؽبد وبلإػزّبد٠خ  -

ٔز١دخ اٌزغ١شاد ) ، ٚإٌشبؽبد اٌدذ٠ذح ، ٚإٌشبؽبد اٌّسزٚفخ Constraintsاٌّفشٚػخ ػ١ٍٙب 

 .إٌخ ... ( Approved Changesاٌّؼزّذح 

إدخبي ٚرسذ٠ث وً اٌّزغ١شاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛاسد ، ِٓ ز١ث رٛافش٘ب فٝ اٌٛلذ إٌّبعت ، ٚرىب١ٌفٙب  -

 .إٌخ... اٌفؼ١ٍخ ، ٚإٔزبخ١زٙب 

رسذ٠ث ث١بٔبد اٌزىٍفخ وبفخ ، ٚرٌه ثئدخبي اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ اٌّغدٍخ فٝ اٌّششٚع ٌٍؼّبٌخ ٚاٌّؼذاد  -

 .ٚاٌّٛاد ٚاٌزىب١ٌف اٌثبثزخ الأخشٜ ، إػبفخ ٌٍزىب١ٌف ٚإٌفمبد الإػبف١خ أٚ غ١ش اٌّجبششح

 ِٓ ز١ث اٌزىب١ٌف ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ ، Remaining Workإػبدح رمذ٠ش الأػّبي اٌّزجم١خ فٝ اٌّششٚع  -

 .ٚرذل١ك اٌسبخخ إٌٝ اٌّٛاسد اٌّخزٍفخ ، ٚاٌزطٛساد اٌزٝ ؽشأد ػٍٝ أعؼبس٘ب ، ٚرٛاس٠خ اٌزٛس٠ذاد

: إػبدح رذونخ الأػًبل انًتجميخ : ضبدضبً 

 ، ٌٍسظٛي ػٍٝ اٌّذح ٠Reschedulingزُ إػبدح خذٌٚخ الأػّبي اٌّزجم١خ فٝ اٌّششٚع ِٓ خلاي الأِش 

. اٌدذ٠ذح ٌٍّششٚع فٝ عج١ً اٌّمبسٔخ ِغ رس١ًٍ اٌم١ُ اٌّىزغجخ ٌٍّذح

: تمبرير انميى انًكتطجخ: ضبثؼبً 

. اعزخشاج رمبس٠ش اٌم١ُ اٌّىزغجخ ثشى١ٍٙب اٌدذٌٚٝ ٚاٌج١بٔٝ ، ٚثٕٛػ١ٙب اٌّبٌٝ ٚاٌضِٕٝ

: تمييى انتمبرير: حبيُبً 

ثؼذ إطذاس رمبس٠ش اٌم١ُ اٌّىزغجخ ٠زُ إخشاء رم١١ُ ٌٙزٖ اٌزمبس٠ش ، ٚثبٌزبٌٝ رم١١ُ ٚػغ اٌّششٚع ، ٠ٚزُ ٘زا 

. اٌزم١١ُ ِٓ لجًَِ ِذ٠ش اٌّششٚع ، لارخبر اٌمشاساد اٌلاصِخ ٌزظس١ر اٌٛػغ ف١ٗ

اٌّظطٍسبد ٚاٌظ١غ اٌش٠بػ١خ اٌخبطخ ثؼٕبطش اٌم١ُ اٌّىزغجخ ، ِٚب ٠مبثٍٙب ِٓ  (2)٠ٛػر اٌدذٚي سلُ 

. Ms-Project 2007رغ١ّبد اٌسمٛي اٌٛط١غ اٌّغزخذِخ فٝ ثشٔبِح 
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 ِمبسٔخ اٌظ١غ اٌسغبث١خ ٚرغ١ّخ اٌسمٛي ٌٍم١ُ اٌّىزغجخ ث١ٓ الأعٍٛة ا١ٌذٜٚ ٚثشٔبِح (2)خذٚي سلُ 

. Ms-Project 2007ثشٚخىذ 

 Dataثيبَبد انًشروع : أولاً 

Ms-Project 2007  EVM 

 Formulaانصيغخ 
اضى انحمم 

Field Name 

 
 Nameانتطًيخ  Formulaانصيغخ 

 ٠BCWS  Metric Value Planned Value (PV)زُ رد١ّغ ل١ّزٙب ِٓ اٌخطخ الأ١ٌٚخ ززٝ ربس٠خ اٌم١بط 

BCWP = % Complete × Baseline Cost 

BCWP = Physical % Complete × Baseline Cost 

 ٠مَٛ اٌجشٔبِح ثسغبثٙب ػٍٝ أعبط رسذ٠ث ث١بٔبد اٌّششٚع

BCWP 

 

Metric Value Earned Value (EV) 

ACWP = Actual Duration × Actual Cost 

٠مَٛ اٌجشٔبِح ثسغبثٙب ٌٍٕشبؽبد اٌثب٠ٛٔخ ٚاٌشئ١غ١خ ٌٍّٚششٚع 

 ػٍٝ أعبط رسذ٠ث ث١بٔبد اٌّششٚع

ACWP 

 

Metric Value Actual Cost (AC) 

ثؼذ رخض٠ٓ اٌخطخ الأ١ٌٚخ ٠مَٛ اٌجشٔبِح ثٕغخ زمً اٌخطخ 

الأ١ٌٚخ 
Baseline Cost 

 Calculation (Estimation) 

Value 

Budget At 

Completion (BAC) 

PV% = BCWS / BAC 
٠زُ إػبفزٗ ثٛاعطخ 

اٌّغزخذَ 

 
PV% = PV / BAC 

Planned Value% 

(PV%) 

EV% = BCWP / BAC 
٠زُ إػبفزٗ ثٛاعطخ 

اٌّغزخذَ 

 
EV% = EV / BAC 

Earned Value% 

(EV%) 

AC% = ACWP / BAC 
٠زُ إػبفزٗ ثٛاعطخ 

اٌّغزخذَ 

 
AC% = AC / BAC 

Actual Cost % 

(AC%) 

 Variancesالإَحرافبد : حبَيبً 

Ms-Project 2007  EVM 

 Formulaانصيغخ 

اضى انحمم 

Field 

Name 

 

 Nameانتطًيخ  Formulaانصيغخ 

SV = BCWP - BCWS SV  SV = EV - PV Schedule Variance (SV) 

CV = BCWP - ACWP CV  CV = EV - AC Cost Variance (CV) 

SV% = SV / BCWS SV%  SV% = SV / PV Schedule Variance% (SV%) 

CV% = (BCWP-ACWP) / BCWP CV%  CV% = CV / EV Cost Variance% (CV%) 

 Indicesانًؤشراد : حبنخبً 

Ms-Project 2007  EVM 

 Formulaانصيغخ 

اضى انحمم 

Field 

Name 

 

 Nameانتطًيخ  Formulaانصيغخ 

SPI = BCWP / BCWS SPI 
 

SPI = EV / PV 
Schedule Performance 

Index (SPI) 

CPI = BCWP / ACWP CPI 
 

CPI = EV / AC 
Cost Performance Index 

(CPI) 

TCPI = (Baseline Cost-BCWP) / (Baseline 

Cost-ACWP) 
TCPI 

 TCPI = (BAC-EV) / 

(BAC-AC) 

To Complete Performance 

Index (TCPI) 

 

 

                                                           
 .اٌغؼٛد٠خ- س٠بع ايِىزجخ اٌٍّه فٙذ اٌٛؽ١ٕخ ، – ،  (276ص . )الإدارح انحذيخخ نهًشبريغ ثبضتخذاو انميى انًكتطجخ. ِسّذ زغٓ شؼجبْ / .د.أ  
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 Forecastsانتُجؤاد : راثؼبً 

Ms-Project 2007  EVM 

 Formulaانصيغخ 
اضى انحمم 

Field Name 

 
 Nameانتطًيخ  Formulaانصيغخ 

EAC = Baseline Cost - AC 
٠زُ إػبفزٗ ثٛاعطخ 

اٌّغزخذَ 

 
EAC = BAC - AC Estimate At 

Completion (EAC) 

زغت اٌٛػغ فٝ اٌّششٚع 

ِٓ ز١ث اٌّؼٍِٛبد 

اٌّزٛافشح ػٓ رىب١ٌف 

الأػّبي إٌّفزح ٚاٌّزجم١خ 

ف١ٗ ٠ّىٓ رطج١ك ٘زٖ 

.اٌظ١غخ  

EAC = ACWP + (Baseline Cost – BCWP) / CPI EAC  EAC = BAC / CPI 

EAC = Baseline Cost / (CPI × SPI) 
٠زُ إػبفزٗ ثٛاعطخ 

اٌّغزخذَ 

 EAC = BAC / 

(CPI×SPI) 

٠زُ رد١ّغ اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ فٝ اٌّششٚع ٌلأػّبي إٌّز١ٙخ ِٓ 

خلاي زغبة رىب١ٌف اٌّٛاسد اٌّؼ١ٕخ ٌٍٕشبؽبد ، إػبفخ ٌزىب١ٌف 

. الأػّبي اٌّزجم١خ زغت رىب١ٌف اٌخطخ

Cost 

 
EAC = AC + New 

Estimate to Complete 

ETC = EAC – AC 

 ف١دت إػبفخ اٌسمً EACإرا رُ اخز١بس ط١غخ أخشٜ ٌسغبة 

اٌخبص ثزٌه إٌٝ اٌدذٚي 

٠زُ إػبفزٗ ثٛاعطخ 

اٌّغزخذَ 

 

ETC = EAC - AC 
Estimate To 

Complete (ETC) 

VAC = Baseline Cost – EAC 

 ف١دت زغبة اٌم١ّخ EACإرا رُ اخز١بس ط١غخ أخشٜ ٌسغبة 

.  ٚإػبفخ اٌسمً اٌخبص إٌٝ اٌدذٚيVACاٌدذ٠ذح ٌـ 

VAC 

 

VAC = BAC - EAC 
Variance At 

Completion (VAC) 

VAC % = VAC / Baseline Cost 

 

٠زُ إػبفزٗ ثٛاعطخ 

اٌّغزخذَ 

 

VAC% = VAC / BAC 

Variance At 

Completion% 

(VAC%) 

CPIAC = Baseline Cost / EAC 

 

 

٠زُ إػبفزٗ ثٛاعطخ 

اٌّغزخذَ 

 

CPIAC = BAC / EAC 

Cost Performance 

Index at Completion 

(CPIAC) 

EACt = Baseline Duration / SPI 
٠زُ إػبفزٗ ثٛاعطخ 

اٌّغزخذَ 

 EACt = Baseline 

Duration / SPI 

Time Estimate At 

Completion (EACt) 

٠زُ إػبدح اٌدذٌٚخ ٌلأػّبي اٌّزجم١خ ثبلأِش 

 Rescheduling Remaining Work 

٠ؼط١ٕب اٌجشٔبِح 

ل١ّخ اٌـ 

Duration ُإرا ر 

رسذ٠ث ِؼط١بد 

اٌّششٚع ، 

ٚخبطخ ٌلأػّبي 

. اٌّزجم١خ ف١ٗ

رزُ اٌّمبسٔخ ِغ اٌم١ّخ اٌدذ٠ذح  

ٌّذح اٌّششٚع اعزٕبداً إٌٝ شجىخ 

 اٌّششٚع ثطش٠مخ اٌّغبس اٌسشج

Finish Variance = Finish Date – Baseline Finish 

Date. 

 ٠خزٍف ػٓ الأعٍٛة ا١ٌذٜٚ Ms-Projectإْ أعٍٛة ثشٔبِح 

ٌٍم١ُ اٌّىزغجخ ، إر أْ اٌم١ّخ اٌغبٌجخ ٌلإٔسشاف رؼٕٝ إٔٔب ِزمذِْٛ 

. ػٍٝ اٌخطخ ، ٚاٌم١ّخ اٌّٛخجخ ٌٗ رؼٕٝ إٔٔب ِزأخشْٚ ػٓ اٌخطخ

إرا أسدٔب اٌّسبفظخ ػٍٝ ٔفظ الأعٍٛة ، فئٔٗ ٠دت إػبفخ زمً 

 VACt = - Finish Variance: خذ٠ذ ثم١ّخ 

Finish 

Variance 

 VACt = Baseline 

Duration - EACt 

Time Variance At 

Completion (VACt) 

VACt % =VACt / Baseline Duration 
٠زُ إػبفزٗ ثٛاعطخ 

اٌّغزخذَ 

 VACt % =VACt / 

Baseline Duration 

Time Variance At 

Completion%  

 (VACt %) 

SPIACt = Baseline Duration / Duration 

٠زُ إػبفزٗ ثٛاعطخ 

اٌّغزخذَ 

 SPIACt = Baseline 

Duration / Duration 

Time Schedule 

Performance Index 

At Completion 

(SPIACt) 
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 MS-Project 2007تطجيمبد ػًهيخ لإدارح انميى انًكتطجخ ثبضتخذاو ثرَبيذ / 4-2

٠زأٌف . ( أعجٛػبً 16) ريال ، ِٚذرٗ أسثؼخ أشٙش 460,000ٌذ٠ٕب ِششٚع طشف طسٝ ثغ١ؾ ثم١ّخ 

: اٌّششٚع ِٓ إٌشبؽبد اٌزب١ٌخ ٚاٌّج١ٕخ فٝ اٌدذٚي أدٔبٖ

:- خذٚي ِؼٍِٛبد اٌّششٚع : (3)خذٚي سلُ 

تكبنيف انخطخ الأونيخ  (ريال)انكهفخ انؼمذيخ  (أضجىع)انًذح اضى انُشبط رلى 

 16,000 20,000 2أػّبي اٌشفغ اٌّغبزٝ  1

 68,200 80,000 8 (اٌمطغ)أػّبي اٌسفش  2

 104,800 150,000 4أػّبي ِذ اٌّٛاع١ش ٚاٌزٛط١لاد  3

 7,200 10,000 3الإخزجبساد اٌزدش٠ج١خ  4

 137,900 200,000 6أػّبي اٌشدَ ٚاٌغفٍزخ  5

 366,100 460,000انًزًـــــــــــــــــىع 

.  ٌسغبة اٌم١ُ اٌّىزغجخ فٝ أٚلبد ِخزٍفخMS-Project 2007رطج١ك ثشٔبِح  : انًطهىة

: انحم

 ٌٍّششٚع ِغ رخظ١ض اٌّٛاسد ٌٍٕشبؽبد (Gantt Chart)، ِخطؾ اٌّغزم١ّبد  (2)٠ٛػر اٌشىً سلُ 

. ( أعجٛػبً 16)، ٚرظٙش ِذح اٌّششٚع 

( 2)اٌشىً سلُ 

 

 ، ِغ Baseline Costأدٔبٖ اٌخطخ الأ١ٌٚخ ٌٍّششٚع ِغ اٌزىب١ٌف اٌّجذئ١خ  (3)وّب ٠ج١ٓ اٌشىً سلُ 

. رخظ١ض اٌّٛاسد ٌٍٕشبؽبد
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 (3)اٌشىً سلُ 

رُ إخشاء أٚي ل١بط  (ِٓ ِذرٗ% 25ثؼذ أمؼبء )ثفشع أْ اٌّششٚع لذ ثذأ ، ٚفٝ ٔٙب٠خ اٌشٙش الأٚي 

 ٔٛػ١ٓ أعبع١١ٓ ٠MS-Project 2007ز١ر ثشٔبِح . ٌٍم١ّخ اٌّىزغجخ ، اٌم١ُ اٌّزش٠خ اٌثلاثخ فٝ اٌّششٚع

 ، وّب Complete ٚ ، Physical % Complete %ٌم١غب رمذَ اٌؼًّ فٝ ٔشبؽبد اٌّششٚع ، ٚ٘ٝ 

(. 4) ، اٌشىً سلُ ٠Task Informationظٙش فٝ طٕذٚق اٌسٛاس اٌخبص ثّؼٍِٛبد إٌشبؽ 

 

 

 

 

 

 

 

 (4)اٌشىً سلُ 
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 Complete%تمذير تمذو انؼًم ػهً أضبش َطجخ يئىيخ يٍ انًذح : انطريمخ الأونً / 4-2-1

ٔمَٛ ثزسذ٠ث . إٌٝ اٌّذح اٌى١ٍخ (اٌّذح إٌّمؼ١خ)فٝ ٘زٖ اٌسبٌخ فئْ ٔغجخ الإٔدبص رغبٜٚ ٔغجخ اٌّذح اٌفؼ١ٍخ 

: رغ١شاد اٌّششٚع فٝ ٔٙب٠خ اٌشٙش الأٚي ، ٚ٘ٝ/ ِؼط١بد 

 . أعبث١غ3، ٚاٌّذح اٌفؼ١ٍخ ٌٗ ٘ٝ " اٌشفغ اٌّغبزٝ"رأخ١ش فٝ إٔدبص إٌشبؽ الأٚي  -1

 %.30" أػّبي اٌسفش"ٔغجخ الإٔدبص اٌفؼ١ٍخ فٝ إٌشبؽ اٌثبٔٝ  -2

: MS-Prpject 2007خطىاد انحم ثبضتخذاو ثرَبيذ 

 .Baselineزفظ اٌخطخ الأ١ٌٚخ ٌٍّششٚع ثبعُ  -1

 Status" ، ٚٔذخً ربس٠خ اٌسبٌخ "Project Information" ٔخزبس Project""ِٓ لبئّخ  -2

Date" َٛ٠ ، 28-2-2014ٖفٝ اٌسمً اٌخبص ثٙب زغت اٌشىً اٌّٛػر أدٔب ، . 

 

 

 

 

فزظٙش لبئّخ فشػ١خ ، رخزبس رسذ٠ث  (رزجغ اٌزٕف١ز) "Tracking" ٔخزبس "Tools"ِٓ لبئّخ  -3

(: 5) ، ف١ظٙش طٕذٚق اٌسٛاس اٌزبٌٝ ، اٌشىً سلُ "Update Project"اٌّششٚع 

 (5)اٌشىً سلُ 

 

، أْ  (6) ، ٠ٚزؼر زغت اٌشىً سلُ 2014-2-26ٔمَٛ ثئدخبي ربس٠خ اٌزسذ٠ث اٌّطٍٛة ، ٚ٘ٛ  -4

" اٌسفش"، ٌٍٕٚشبؽ اٌثبٔٝ % ٠100دت أْ رىْٛ " اٌشفغ اٌّغبزٝ" ٔغجخ الإٔدبص ٌٍٕشبؽ الأٚي 



23 
 

ٚ٘زٖ اٌم١ّخ ٘ٝ اٌم١ّخ اٌّخطؾ ٌٙب %. 23أِب ٔغجخ الإٔدبص اٌى١ٍخ ف١دت أْ رىْٛ %. 43

"Planned" زغت اٌخطخ الأ١ٌٚخ Baseline. 

 (6)اٌشىً سلُ 

فزظٙش لبئّخ فشػ١خ ، رخزبس  (رزجغ اٌزٕف١ز) "Tracking" ٔخزبس "Tools"ِٓ لبئّخ أدٚاد  -5

، ثُ ٔمَٛ  (7) ، ف١ظٙش طٕذٚق اٌسٛاس اٌزبٌٝ ، اٌشىً سلُ "Update Tasks"رسذ٠ث الأٔشطخ 

 : ٌٍٕشبؽبد ، زغت اٌدذٚي اٌزبٌٝ"Actual Dates"ثئدخبي اٌّؼط١بد اٌفؼ١ٍخ 

 انًذح انفؼهيخ انًذح الأصهيخ اضى انُشبطانُشبط 
تبريخ انجذايخ 

 انًخطط نهب

تبريخ انجذايخ 

 انفؼهً

َطجخ الإَزبز 

 انفؼهيخ

 %100  2014-1-28  أعجٛع3  أعجٛع2 اٌشفغ اٌّغبزٝ الأٚي

 %30 2014-2-11 2014-2-4   أعبث١غ8 أػّبي اٌسفش اٌثبٔٝ

 

 

 

 

 

 

 

 (7)اٌشىً سلُ 
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، ز١ث  (8)ثؼذ رسذ٠ث ِؼط١بد اٌّششٚع ثزبس٠خ اٌسبٌخ ، ٠ظٙش اٌّششٚع وّب فٝ اٌشىً سلُ  -6

، ٌٍٕٚشبؽ اٌثبٔٝ  (أػّبي اٌشفغ اٌّغبزٝ)ٌٍٕشبؽ الأٚي % ٠100ظٙش أْ ٔغجخ الإٔدبص اٌفؼ١ٍخ 

 فٝ زمً اٌّؼٍِٛبد أٚ اٌذ١ًٌ "Check Mark" ( √ )، ٌزٌه رظٙش إشبسح % 30 (أػّبي اٌسفش)

"Indicator (I)" اٌّدبٚس ٌسمً اعُ إٌشبؽ ، "Task Name". 

 (8)اٌشىً سلُ 

 Earned ، ثُ ٔخزبس اٌدذٚي "More Tables" ، ثُ  "Table" ٔخزبس "View"ِٓ لبئّخ  -7

Value ٝفٕسظً ػٍٝ ػشع خذٚي اٌم١ُ اٌّىزغجخ ٌٍّششٚع فٝ ٔٙب٠خ اٌشٙش الأٚي ٚاٌّج١ٓ ف ، 

 (.9)اٌشىً سلُ 

 (9)اٌشىً سلُ 
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: وّب ٠ّىٕٕب ػشع أشىبي أخشٜ ٌدذٚي اٌم١ُ اٌّىزغجخ ، وبٌزبٌٝ

 ػشع اٌم١ُ اٌّىزغجخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٍفخ  : انًُىرد الأول"Earned Value Cost Indicators" 

 

 

 

 

 

 

 

 Earned Value ، ثُ ٔخزبس اٌدذٚي "More Tables" ، ثُ  "Table" ٔخزبس "View"ِٓ لبئّخ 

Cost Indicators ٓفٕسظً ػٍٝ ػشع خذٚي اٌم١ُ اٌّىزغجخ ٌٍّششٚع فٝ ٔٙب٠خ اٌشٙش الأٚي ٚاٌّج١ ، 

(. 10)فٝ اٌشىً سلُ 

 (10)اٌشىً سلُ 
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 ًَػشع اٌم١ُ اٌّىزغجخ اٌّزؼٍمخ ثبٌدذٚي اٌضِٕٝ : انًُىرد انخب: 

 Earned Value ، ثُ ٔخزبس اٌدذٚي "More Tables" ، ثُ  "Table" ٔخزبس "View"ِٓ لبئّخ 

Schedule Indicators فٕسظً ػٍٝ ػشع خذٚي اٌم١ُ اٌّىزغجخ ٌٍّششٚع فٝ ٔٙب٠خ اٌشٙش الأٚي ، 

 (.11)ٚاٌّج١ٓ فٝ اٌشىً سلُ 

( 11)اٌشىً سلُ 

: يًب ضجك يًكُُب اضتُتبد الآتً

فٝ ٔٙب٠خ اٌشٙش الأٚي ِٓ ِذرٗ ٠دت أْ  (اٌى١ٍخ)زغت اٌخطخ الأ١ٌٚخ ٌٍّششٚع فئْ ٔغجخ الإٔدبص  -1

 .(ػذد عبػبد اٌؼًّ اٌزٝ ٠دت أْ رٕفز فٝ اٌّششٚع)ٌٍؼًّ % 22، ٚ (ٌٍّذح)% 23رىْٛ 

% 20، ٚ% 23فٝ ٔٙب٠خ اٌشٙش الأٚي ِٓ ِذرٗ  (اٌى١ٍخ)زغت إٌّفز فؼ١ٍبً ٔدذ أْ ٔغجخ الإٔدبص  -2

 .(Work %20)ٌٍؼًّ 

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٔغجخ الإٔدبص ٌٍّذح ٘ٝ ٔفغٙب ٌىٓ ٔغجخ اٌؼًّ إٌّفز فؼ١ٍبً ١ٌظ ٔفغٗ ، أٜ ٕ٘بن  -3

ِٓ أعجٛػ١ٓ " اٌشفغ اٌّغبزٝ"رأخ١ش فٝ اٌّششٚع ، ٚ٘زا ثغجت أْ اِزذاد ِذح إٌشبؽ الأٚي 

 .(زغت إٌّفز فؼ١ٍبً )إٌٝ ثلاثخ أعبث١غ  (زغت اٌخطخ)

ِغ أْ ٔغجخ الإٔدبص ٌٍّذح ٘ٝ ٔفغٙب إلا أْ د١ًٌ اٌدذٌٚخ اٌض١ِٕخ ل١ّزٗ ألً ِٓ اٌٛازذ  -4

(SPI=0.82) ٚل١ّخ د١ًٌ اٌزىٍفخ ، (CPI=0.83) 18 ، ٚرجٍغ ل١ّخ أسشاف اٌدذٌٚخ % ،

، ِّب ٠ؼٕٝ أْ اٌّششٚع عٛف ٠ٕفز ثّٛاصٔخ أوجش ٚثّذح أؽٛي ِّب ٘ٛ % 20ٚأسشاف اٌزىٍفخ 

 .ٚاسد فٝ خطزٗ الأ١ٌٚخ ، إرا ِب اعزّش اٌؼًّ فٝ اٌّششٚع ثٕفظ اٌٛر١شح ٚالأعٍٛة

إْ ِذح اٌّششٚع اٌدذ٠ذح ثبلإػزّبد ػٍٝ اٌدذٚي اٌضِٕٝ ، ٚإػبدح خذٌٚخ الأػّبي غ١ش إٌّز١ٙخ  -5

فٝ ز١ٓ إٔٔب عٛف ٔسظً ػٍٝ ل١ُ ِغب٠شح . (ثض٠بدح أعجٛع ػٓ اٌّذح الأط١ٍخ) أعجٛع 17٘ٝ 



27 
 

اٌّذح اٌٛاسدح  = (اٌّزٛلؼخ)ثبلإػزّبد فمؾ ػٍٝ د١ًٌ أداء اٌدذٌٚخ اٌض١ِٕخ ، ز١ث أْ اٌّذح اٌدذ٠ذح 

 :، أٜ (ززٝ ٘زٖ اٌٍسظخ)ل١ّخ د١ًٌ أداء اٌدذٌٚخ ÷ فٝ اٌخطخ 

New Duration = 16 weeks / 0.82 (SPI) = 19.5 weeks 

أعجٛع ، ٚاٌغجت فٝ رٌه أْ  (17)ٚ٘زٖ اٌم١ّخ أوجش ِٓ اٌزٝ ٔسظً ػ١ٍٙب ِٓ اٌدذٚي اٌضِٕٝ ٚاٌزٝ ٘ٝ 

اٌم١ُ اٌّىزغجخ رفزشع اعزّشاس اٌّششٚع ثٕفظ اٌٛر١شح ، ٚ٘زا الأِش لذ ٠ىْٛ خ١ذاً لإداسح اٌّششٚع ٌىٝ 

رأخز الأِش ثّٕزٙٝ اٌدذ٠خ ٌٍزأخ١ش اٌسبطً فٝ اٌّششٚع ٚالإعشاع ثبرخبر اٌزذاث١ش اٌؼشٚس٠خ فٝ اٌّغزمجً 

. ٌزلافٝ ٘زا اٌزأخ١ش ػٓ اٌخطخ

٠ّىٓ اٌسظٛي ػٍٝ ل١ّخ أخشٜ ٌّذح اٌّششٚع اٌّزٛلؼخ ، ٠ّىٓ أْ رىْٛ ألشة إٌٝ اٌم١ّخ اٌزٝ  -6

٠ؼط١ٙب اٌجشٔبِح ِٓ خلاي إػبدح اٌدذٌٚخ ٌلأػّبي غ١ش إٌّدضح ف١ٗ ، ٠ٚىْٛ رٌه ثطشذ ل١ّخ 

، ٚاٌزٝ رغبٜٚ  (ززٝ ربس٠خ اٌم١بط) "Actual Duration"اٌّذح اٌفؼ١ٍخ إٌّمؼ١خ ِٓ اٌّششٚع 

ٚرمغ١ُ إٌبرح ػٍٝ د١ًٌ  ( أعجٛع16)أعبث١غ فٝ اٌّثبي اٌزطج١مٝ ، ٚرٌه ِٓ أطً اٌّذح اٌى١ٍخ  (4)

 فٕسظً ػٍٝ اٌم١ّخ اٌّزٛلؼخ ٌزٕف١ز الأػّبي (SPI=0.92)أداء اٌدذٌٚخ اٌّغدً فٝ اٌّششٚع 

فٕسظً  ( أعبث١غ4)، ثُ ٔؼ١ف إ١ٌٙب اٌّذح اٌفؼ١ٍخ  ( أعجٛػبً 14.63)اٌّزجم١خ فٝ اٌّششٚع ٚ٘ٝ 

، ٚ٘ٝ ألشة إٌٝ اٌم١ّخ اٌزٝ ٠ؼط١ٙب  ( أعجٛع18.6)ػٍٝ اٌم١ّخ اٌدذ٠ذح اٌّزٛلؼخ ٌّذح اٌّششٚع 

 .( أعجٛع17)اٌجشٔبِح ِٓ خلاي إػبدح اٌدذٌٚخ 

ِٓ اٌّّىٓ ٌٍجشٔبِح أْ ٠مَٛ ثئػبدح رمذ٠ش ٔٙب٠خ ٔشبؽ ، ٚثبٌزبٌٝ ٔغجخ الإٔدبص ف١ٗ ، ثٕبءاً ػٍٝ  -7

اٌّؼط١بد اٌزٝ رُ إدخبٌٙب ، ص٠بدح أٚ ٔمظبٔبً ػٓ اٌخطخ الأ١ٌٚخ ، إر ٠مَٛ اٌجشٔبِح ثئػبدح رمذ٠ش 

ٚٔسظً ػٍٝ اٌّذح اٌدذ٠ذح ٚٔغجخ . ٌلأػّبي اٌّزجم١خ ف١ٗ ثبلإعزٕبد إٌٝ ِب رُ إٔدبصٖ ززٝ ا٢ْ

الإٔدبص اٌفؼ١ٍخ اٌدذ٠ذح ِٓ خلاي إػبد خذٌٚخ إٌشبؽبد غ١ش إٌّز١ٙخ فٝ اٌّششٚع ِٓ طٕذٚق 

 : ، وّب فٝ اٌشىً اٌزبٌٝ(Update Project)زٛاس 

 

 

 

 

 وّب ٘ٛ فٝ اٌخطخ ، أٚ ٔؼ١ذ (ETC)أٜ ٠ّىٕٕب أْ ٔسبفظ ػٍٝ رمذ٠ش الأػّبي اٌّزجم١خ فٝ اٌّششٚع 

. رمذ٠ش٘ب ثٕبءاً ػٍٝ اٌّؼط١بد اٌسب١ٌخ ٌٍّششٚع فٝ ربس٠خ ِؼ١ٓ
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 Tracking)ػشع اٌّششٚع ػٍٝ ١٘ئخ ِخطؾ ِغزم١ّبد رزجغ اٌزٕف١ز  (12)ٚأخ١شاً ٠ظٙش فٝ اٌشىً سلُ 

Gantt) أِب اٌخطٛؽ اٌّغزم١ّخ  (اٌخطٛؽ اٌّغزم١ّخ اٌغف١ٍخ) ، ٚف١ٗ ٠زؼر اٌخطخ الأ١ٌٚخ ٌٍّششٚع ،

. (Actual Progress)اٌؼ٠ٍٛخ فزّثً ٔغجخ الإٔدبص اٌفؼ١ٍخ 

 (11)اٌشىً سلُ 

 

تمذير تمذو انؼًم ػهً أضبش َطجخ يئىيخ يٍ كًيخ انؼًم انًبديخ : انطريمخ انخبَيخ / 4-2-2

Physical %Complete 

 ٘ٝ اٌطش٠مخ الإفزشاػ١خ ٌسغبة رمذَ اٌؼًّ (Complete%)إْ ؽش٠مخ ٔغجخ الإٔدبص ثبٌّذح اٌض١ِٕخ 

ٌٚىٓ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ اٌجشٔبِح ٠ز١ر ٌٕب زغبة ٘زٖ اٌم١ّخ . MS-Projectٚل١بط الإٔدبص فٝ ثشٔبِح 

 فٝ اٌؼشع (View)ثٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اٌؼًّ اٌّبدٜ إٌّدض فؼ١ٍبً ، إلا أْ رٌه ٠زطٍت رؼذ٠ً ٔبفزح اٌؼشع 

Gantt Chartٌٚزٕف١ز رٌه ٔزجغ اٌخطٛاد .  ، ٚرٌه ٌىٝ ٔغزط١غ إدخبي ٔغت الإٔدبص ٘زٖ فٝ ػّٛد خبص

: اٌزب١ٌخ

 خذ٠ذ ، ف١ظٙش طٕذٚق اٌسٛاس Column ، ٔمَٛ ثئدساج ػّٛد Gantt Chartفٝ ٔبفزح اٌؼشع  -1

 % Physical) ، ثُ ٔخزبس ِٓ اعُ اٌسمً Column Definition" رؼش٠ف ػّٛد " 

Complete) ُ(:13) ، ٚاٌّٛػر فٝ اٌشىً اٌزبٌٝ سل 
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 .  وً ٔشبؽ فٝ اٌسمً اٌّمبثً ٌٙب(Physical % Complete)ٔمَٛ ثئدخبي ٔغجخ الإٔدبص اٌّبد٠خ  -2

 .ثم١خ اٌخطٛاد ِشبثٙخ ٌّب ٘ٛ ِزوٛس فٝ اٌطش٠مخ الأٌٚٝ -3

(: 1)يلاحظخ 

 فٝ اٌّششٚع ، ٌٚىٓ ٌىً ٔشبؽ ػٍٝ زذح ، – ثؼؼٙب أٚ وٍٙب –ِٓ اٌّّىٓ رغ١١ش ٔغجخ الإٔدبص ٌٍٕشبؽبد 

 Task)" ِؼٍِٛبد إٌشبؽ"اٌزٝ ِٓ اٌٛاخت اػزجبس٘ب أثٕبء زغبة اٌم١ُ اٌّىزغجخ فٝ طٕذٚق زٛاس 

Information) ٚرٌه ِٓ اٌظفسخ ، Advanced Tabٌٝزغت اٌشىً اٌزب ،  :

 

 

 

 

 

 

 % Physical)ٌٚىٓ ِٓ غ١ش اٌّّىٓ إدخبي ٔغجخ الإٔدبص وٕغجخ ِئ٠ٛخ ثم١ّخ ِبد٠خ ٌٍؼًّ إٌّدض 

Complete) فٝ اٌظفسخ ، "General Tab" طٕذٚق اٌسٛاس ٘زا ، وٛٔٙب ِخظظخ فٝ الأعبط ِٓ 

.  فمؾ(Complete%)لإدخبي إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍّذح 

 

 

(: 2)يلاحظخ 

ِٓ أخً اخز١بس أٚ رؼذ٠ً ؽش٠مخ اٌسغبة ٌٍم١ُ اٌّىزغجخ فٝ اٌّششٚع ، أٚ ٌٍٕشبؽبد اٌدذ٠ذح ثؼذ اٌزؼذ٠ً ، 

 ، (Calculation Tab)" طفسخ اٌسغبة" ، ثُ (Options) ٔخزبس خ١بساد (Tools)ِٓ لبئّخ أدٚاد 

 ، ف١ظٙش طٕذٚق زٛاس اٌم١ُ اٌّىزغجخ ، ثُ ٔخزبس ؽش٠مخ اٌسغبة (Earned Value)ثُ اٌضس 

(Physical % Complete) ُ(. 14) ، أظش اٌشىً سل
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( 14)اٌشىً سلُ 

 

حطبة انميى انًكتطجخ ثطريمخ َطت الإَزبز انًئىيخ انًبديخ  : (2)يخبل تطجيمً 

(Physical % Complete) 

، ٌٚىٓ عٛف ٔمَٛ ثزؼذ٠ً ؽش٠مخ  (2-4فمشح سلُ )عٛف ٔغزخذَ ٔفظ اٌّثبي اٌٛاسد فٝ اٌفمشح اٌغبثمخ 

: زغبة اٌم١ُ اٌّىزغجخ ف١ٗ ، زغت اٌخطٛاد اٌزب١ٌخ

، ٚٔمَٛ ثسفظ ٔغخخ ِٓ اٌخطخ الأ١ٌٚخ  (2-4)ٔمَٛ ثئدخبي ٔفظ اٌّؼٍِٛبد اٌٛاسدح فٝ اٌّثبي  -1

(Baseline1)ٖثؼذ رؼذ٠ً ؽش٠مخ زغبة اٌم١ُ اٌّىزغجخ وّب ٚسد أػلا ، . 

، ٚاٌثبٔٝ ثٕغجخ % 100إٌشبؽ الأٚي ثٕغجخ رٕف١ز ِبد٠خ )ٔمَٛ ثزسذ٠ث ِؼٍِٛبد إٌشبؽبد  -2

 .إٌخ... َ ، ٚرٛاس٠خ اٌجذا٠خ ٚإٌٙب٠خ اٌفؼ١ٍخ ، 28/2/2014، ٚربس٠خ اٌسبٌخ ٌٍّششٚع  (30%

ٔزجغ اٌخطٛاد اٌّزوٛسح أػلاٖ ، ٚٔمَٛ ثئدخبي ٔغت الإٔدبص اٌّئ٠ٛخ اٌّبد٠خ اٌفؼ١ٍخ فٝ اٌؼبِٛد  -3

 ، Gantt Chart ٚاٌزٜ رُ إدساخٗ فٝ ٔبفزح اٌؼشع (Physical % Complete)اٌخبص 

 (:15)٠ٚظٙش رٌه فٝ اٌشىً اٌزبٌٝ سلُ 
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فٝ اٌؼبِٛد اٌخبص  (اٌسفش)ٚ  (اٌشفغ اٌّغبزٝ)٠ٚظٙش ِٓ اٌشىً إٌغت اٌّئ٠ٛخ اٌّبد٠خ ٌٍٕشبؽ١ٓ 

(Physical % Complete) ٚوزٌه فٝ ِخطؾ اٌّغزم١ّبد ، Gantt Chartًاٌّمبث  .

ٚثبٌّمبسٔخ ِغ رٍه اٌٛاسدح ٌسً اٌّثبي . (17)خذٚي اٌم١ُ اٌّىزغجخ ٌٍّششٚع ٠ظٙش فٝ اٌشىً سلُ  -4

ٔفغٗ ثبٌطش٠مخ الأٌٚٝ ، ٔدذ أْ اٌم١ُ ِخزٍفخ ، ِّب ٠ذي ػٍٝ أٔٗ ١ٌظ ثبٌؼشٚسح أْ رٕطجك ٔغجخ 

 .اٌزٕف١ز اٌّئ٠ٛخ ٌٍّذح ػٍٝ رٍه اٌّبد٠خ

( 17)اٌشىً سلُ 

أِب ثم١خ ؽشق ل١بط رمذَ اٌؼًّ ٌٍٕشبؽبد فٝ اٌّششٚع ، فئٔٗ ِٓ اٌؼشٚسٜ إخشاء ثؼغ اٌزؼذ٠لاد ِٓ 

لجً اٌّغزخذَ ، وئدخبي ٔشبؽبد إػبف١خ ٚرغ١١ش أصِٕخ اعزسمبق أٚ زغبة اٌزىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٌززٕبعت ِغ ٘زٖ 

. ٚعٛف ٔج١ٓ ثؼؼٙب ثبخزظبس. اٌطشق اٌٛاسدح أػلاٖ

 

 Weighted Milestonesطريمخ انُمبط انًرحهيخ انًىزوَخ : انطريمخ انخبنخخ / 4-2-3

 ٌزطج١ك ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ خلاي ِثبي رطج١مٝ ٌّششٚع MS-Projectعٛف ٔج١ٓ و١ف١خ اعزخذاَ ثشٔبِح 

. رظ١ُّ ِششٚع إٔشبئٝ

(: 3)يخبل تطجيمً رلى 

 ريال ، 100,000، ٚرىٍفزٗ  ( أعجٛػبً 30) ٠ِٛبً 150ٔفزشع ِششٚع رظ١ُّ ِششٚع إٔشبئٝ ، ِذرٗ 

ِٚىْٛ ِٓ إٌشبؽبد أٚ اٌّشازً اٌزب١ٌخ ِغ اٌّذح ٚاٌزىٍفخ اٌّمذسر١ٓ ، ٚرٌه زغت اٌّٛػر ثبٌدذٚي 

: اٌزبٌٝ
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 (ريال)انتكهفخ  (أضجىع)انًذح  (انىزٌ)انُطجخ انُشبط رلى 

 5,000 5% 5اٌزسش٠بد الأ١ٌٚخ ٚدساعخ اٌزشثخ  1

 10,000 5% 10ِشزٍخ اٌفىشح الأ١ٌٚخ ٌٍزظ١ُّ  2

 35,000 10% 35 (اٌز١ّٙذٜ)ِشزٍخ اٌزظ١ُّ الأٌٚٝ  3

 40,000 5% 40ِشزٍخ اٌزظ١ُّ ِب لجً إٌٙبئٝ  4

 10,000 5% 10 (اٌزفظ١ٍٝ)ِشزٍخ اٌزظ١ُّ إٌٙبئٝ  5

 ريال 100,000 أضجىع 30% 100الإرًبنً  

 

: MS-Project 2007خطىاد انحم ثبضتخذاو ثرَبيذ 

ردضئخ ٔشبؽ اٌزظ١ُّ اٌىٍٝ إٌٝ إٌشبؽبد اٌّىٛٔخ ٌٗ ، ِٚٓ ثُ ٔذخً اعُ إٌشبؽبد ِغ أصِٕزٙب  -1

 (.18)اٌّمذسح ٚالاػزّبد٠خ ، ف١ظٙش ِخطؾ اٌّغزم١ّبد ٌّششٚع اٌزظ١ُّ زغت اٌشىً سلُ 

ٚرٌه   ، ٔخزبس  "Task Information"ِٓ طٕذٚق اٌسٛاس  -2

 ."Milestones"ٌىً الأٔشطخ ، ف١سٛي شىً اٌّغزم١ّبد إٌٝ شىً إٌمبؽ اٌّشز١ٍخ 

( 18)اٌشىً سلُ 

 "Fixed Cost"، زغت ٔغجٙب اٌّئ٠ٛخ فٝ زمً اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ  (اٌّمذسح)رٛص٠غ اٌزىب١ٌف اٌثبثزخ  -3

 .، اٌزٝ ٘ٝ ٔغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ

 ، ػٍٝ عج١ً "Fixed Cost Accrual"ٔسذد ٌىً ٔشبؽ صِٓ اعزسمبق أٚ زغبة اٌزىٍفخ اٌثبثزخ  -4

 ، ٌٕٚشبؽ اٌزظ١ُّ "At Start"ٔسذد ٌٍٕشبؽ الأٚي صِٓ الإعزسمبق فٝ ثذا٠خ إٌشبؽ : اٌّثبي 

 ، ٌٍّٚششٚع "At End" ، ٌٚجم١خ إٌشبؽبد فٝ ٔٙب٠زٙب "Prorated"الأٌٚٝ زغت رمذَ اٌؼًّ 

 . ريال100,000 ، ٚاٌزٝ ٠جٍغ ِدّٛػٙب "Prorated"وىً زغت رمذَ اٌؼًّ 

 ، ثُ ِٓ "Tracking"خزبس  "Tools"ٔمَٛ ثسفظ ٔغخخ اٌّششٚع وخطخ أ١ٌٚخ ، ِٓ لبئّخ  -5

 . ، زغت اٌشىً اٌزبٌٝ"Save (Set) Baseline"اٌمبئّخ اٌفشػ١خ ٔخزبس الأِش 
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(Set Baseline) 

 

 "Status Date" ، ٔذخً ربس٠خ اٌسبٌخ "Project Information" ٔخزبس "Project"ِٓ لبئّخ  -6

 .15/3/2014َ، ١ٌٚىٓ ربس٠خ 

َ ، زغت اٌّؼط١بد 15/3/2014 فٝ ربس٠خ اٌسبٌخ "Task Update"ٔمَٛ ثزسذ٠ث إٌشبؽبد  -7

 :اٌزب١ٌخ

يلاحظبد انًذح انفؼهيخ َطجخ الإَزبز انفؼهيخ َطجخ الإَزبز انًخططخ انُشبط رلى 

  أعبث١غ 5 % 100 % 100اٌزسش٠بد الأ١ٌٚخ ٚدساعخ اٌزشثخ  1

رأخ١ش فٝ ٔغجخ الإٔدبص  أعبث١غ 5 % 5 % 12ِشزٍخ اٌفىشح الأ١ٌٚخ ٌٍزظ١ُّ  2

   % 17 % 19ٌٍّششٚع وىً 

 

: خذٚي اٌىٍفخ ٌٍّششٚع (19)٠ٛػر اٌشىً 

 

لذ رُ رغد١ٍٙب أٚ  ( ريال10,000)" ِشزٍخ اٌفىشح الأ١ٌٚخ ٌٍزظ١ُّ"ٚف١ٗ ٠ظٙش أْ اٌىٍفخ اٌفؼ١ٍخ ٌٕشبؽ 

فمؾ ، ٚرٌه لإٔٔب أدخٍٕب صِٓ % 5زغبثٙب فٝ ثذا٠خ إٌشبؽ ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ ٔغجخ اٌزٕف١ز اٌفؼ١ٍخ 

(. 19) وّب ٠زؼر ِٓ اٌشىً "Fixed Cost Accrual : Start"اعزسمبق اٌزىٍفخ فٝ ثذا٠خ إٌشبؽ 
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َ ، ٠ٛػسٙب اٌدذٚي اٌّج١ٓ فٝ اٌشىً سلُ 15/3/2014ٔزبئح زغبة اٌم١ُ اٌّىزغجخ ػٕذ ربس٠خ اٌسبٌخ 

ِشزٍخ " ، ٚف١ٗ ٠ظٙش أْ ٕ٘بن أسشافبً فٝ اٌدذٌٚخ اٌض١ِٕخ وْٛ ٔغجخ الإٔدبص اٌفؼ١ٍخ فٝ ٔشبؽ  (20)

ٚٔسظً ػٍٝ %. 12، فٝ ز١ٓ أْ إٌغجخ اٌّخطؾ ٌٙب ٠دت أْ رىْٛ % 5" اٌفىشح الأ١ٌٚخ ٌٍزظ١ُّ

. "Earned Value" ، ثُ ٔخزبس "More Tables" ، ثُ "Table" ثُ "View"اٌدذٚي ِٓ لبئّخ 

( 20)اٌشىً سلُ 

صِٕٝ ػٓ ( رأخ١ش)رؼٕٝ أْ اٌم١ّخ عبٌجخ ، أٜ أٔٗ ٠ٛخذ أسشاف  (2)ٚالأسلبَ ث١ٓ الألٛاط فٝ اٌشىً 

 ثُ "View"اٌخطخ الأ١ٌٚخ ، ٠ٚزؼر رٌه أوثش ف١ّب ٌٛ رُ ػشع خذٚي اٌم١ُ اٌّىزغجخ اٌضِٕٝ ، ِٓ لبئّخ 

"Table" ُث ، "More Tables" ثُ ٔخزبس ، "Earned Value Schedule Indicators " . ٠ٚزؼر

 ، ٚد١ًٌ أداء اٌدذٌٚخ ٘ٛ (SV%=-5%)ٚف١ٗ ٔدذ أْ ٔغجخ اٌزأخ١ش اٌضِٕٝ . (21)رٌه ِٓ اٌشىً سلُ 

(SPI = 0.95) ٚرفغ١ش رٌه أْ ثشٔبِح ثشٚخىذ ٠مَٛ ثئػبدح 14/9/2014 ، ٚربس٠خ ٔٙب٠خ اٌّششٚع ، َ

اٌزٜ زظً ف١ٗ رأخ١ش ، ِٚٓ ثُ ٠مَٛ ثسغبة ِذح اٌّششٚع وىً ، ػٍٝ " اٌفىشح الأ١ٌٚخ"زغبة ِذح ٔشبؽ 

 أعبث١غ 6أطجر " اٌفىشح الأ١ٌٚخ" ٠ِٛبً ، ِٚذح ٔشبؽ 154ٚاٌّذح اٌدذ٠ذح ٘ٝ . ػٛء ٔغجخ اٌزٕف١ز اٌفؼ١ٍخ ف١ٗ

.  أعبث١غ5ثذلاً ِٓ 

 (21)اٌشىً سلُ 
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خذٚي اٌم١ُ اٌّىزغجخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزىٍفخ ، ٠ٚظٙش ف١ٗ ص٠بدح اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ػٓ رٍه  (22)٠ٚج١ٓ اٌشىً سلُ 

. (ٔز١دخ ص٠بدح ِذح ٔشبؽ اٌفىشح الأ١ٌٚخ)اٌّمذسح 

( 22)اٌشىً سلُ 

َ ، عٛف ٠ىْٛ ٌذ٠ٕب اٌّؼط١بد 30/5/2014ٌٛ فشػٕب أٔٗ رُ رغد١ً ل١بعبد اٌم١ُ اٌّىزغجخ ثزبس٠خ 

: اٌزب١ٌخ

يلاحظبد انًذح انفؼهيخ َطجخ الإَزبز انفؼهيخ َطجخ الإَزبز انًخططخ انُشبط رلى 

  أعبث١غ 5 % 100 % 100اٌزسش٠بد الأ١ٌٚخ ٚدساعخ اٌزشثخ  1

  أعبث١غ 5 % 100 % 100ِشزٍخ اٌفىشح الأ١ٌٚخ ٌٍزظ١ُّ  2

   % 80 % 60 (اٌز١ّٙذٜ)ِشزٍخ اٌزظ١ُّ الأٌٚٝ  3

   % 61 % 53ٌٍّششٚع وىً 

َ ، ٚف١ٗ رزؼر آ١ٌخ 30/5/2014خذٚي اٌم١ُ اٌّىزغجخ اٌدذ٠ذح ٌٍّششٚع ثزبس٠خ  (23)٠ج١ٓ اٌشىً سلُ 

 فٝ اٌسمً "Prorated"زغت ٔغجخ الإٔدبص فٝ إٌشبؽ  " اٌزظ١ُّ الأٌٚٝ"زغبة اٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ٌٕشبؽ 

(ACWP) ٛ٘ٚ 22,400 ريال ، ِغ اٌؼًّ ثأْ اٌم١ّخ اٌفؼ١ٍخ اٌّفزشػخ فٝ ٘زا اٌزبس٠خ ، ٚزغت ٔغجخ 

 ريال ، ٚاٌغجت فٝ رٌه أْ اٌؼًّ فٝ اٌّششٚع 28,000( = 35,000 × 0.80)الإٔدبص ٠دت أْ رىْٛ 

٠ٚزؼر ِٓ ٘زا اٌشىً رسغٓ ٔزبئح اٌّششٚع إٌٙبئ١خ اٌّزٛلؼخ ، ز١ث أخفؼذ ٔغجخ . ِزمذَ ػٍٝ اٌخطخ

(. 24 ، 23اٌشىً ) ٔز١دخ ٌض٠بدح ٔغجخ الإٔدبص فٝ اٌّششٚع CVأسشاف اٌزىٍفخ 

( 23)اٌشىً سلُ 
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( 24)اٌشىً سلُ 

 ، Tracking Gantt (رزجغ اٌزٕف١ز)ٚٔز١دخ ٌزمذَ الإٔدبص فٝ اٌّششٚع ٠ىْٛ شىً ِخطؾ ِغزم١ّبد 

%. 60، ٠ٚزؼر أْ ٔغجخ الإٔدبص  (25)زغت اٌشىً سلُ 

( 25)اٌشىً سلُ 

 

 Apportioned Effortطريمخ انزهذ انًخصص أو انًىزع : انطريمخ انراثؼخ / 4-2-4

(: 4)يخبل تطجيمً رلى 

ٌّششٚع اٌزظ١ُّ أػلاٖ ، ٚرٌه  (3)عٛف ٔج١ٓ اعزخذاَ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ خلاي اٌّثبي اٌزطج١مٝ سلُ 

ثئدخبي ٔشبؽ خذ٠ذ فٝ ٔٙب٠خ وً ِشزٍخ ِٓ ِشازً اٌّششٚع ، ٚ٘زا اٌزشبؽ ٘ٛ رأو١ذ خٛدح اٌزظ١ُّ فٝ 

فٝ ٘زا إٌشبؽ  (ٔغجخ الإٔدبص)ِٚٓ اٌدذ٠ش ثبٌزوش إٔٔب ٔفزشع ٕ٘ب أْ ل١بط رمذَ اٌؼًّ . ٘زٖ اٌّشزٍخ

عٛف ٠ىْٛ ِٓ خلاي الإٔدبص اٌّغدً فٝ إٌشبؽ اٌشئ١غٝ ٔفغٗ ، ٠ٚؼطٝ ٔفظ ٔغجخ الإٔدبص اٌدضئ١خ ، 

ٚثبٔزٙبء اٌّششٚع ٚرغ١ٍّٗ ٠ىْٛ ٔشبؽ . وْٛ أٔٗ ِٓ اٌظؼٛثخ ثّىبْ ل١بط الإٔدبص ف١ٗ وٕشبؽ ِغزمً

. أٜ ٠زُ ل١بط ٔفظ اٌطش٠مخ ٌم١بط إٌشبؽ١ٓ.  ِٕز١ٙبً (Quality Assurance)رأو١ذ اٌدٛدح 
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 MS-Project 2007خطىاد انحم ثبضتخذاو ثرَبيذ 

ٌد١ّغ ٔشبؽبد ِششٚع اٌزظ١ُّ ، ٌٗ إٌغجخ اٌٛص١ٔخ " اٌزسمك ِٓ اٌدٛدح"ٔمَٛ ثئدخبي ٔشبؽ خذ٠ذ ثبعُ 

 ثؼذ إدخبي ٔشبؽ "Gantt Chart"ِخطؾ اٌّغزم١ّبد  (26)٠ٛػر اٌشىً سلُ . ٔفغٙب ٌٍٕشبؽ اٌّشرجؾ ثٗ

 "Dependency"ٚفٝ زبٌخ إدخبي أصِٕخ ٌٕشبؽبد ػجؾ اٌدٛدح ، ٠دت رؼذ٠ً الإػزّبد٠خ . رأو١ذ اٌدٛدح

 Start to" (ثذا٠خ- ثذا٠خ )ث١ٓ ٘زٖ إٌشبؽبد ٚإٌشبؽبد الأعبع١خ اٌّشرجطخ ثٙب ثس١ث ٠ظجر ِٓ إٌٛع 

Start Relationship S-S" ٌىٝ لا رغُٙ ٘زٖ إٌشبؽبد ثض٠بدح ِذح اٌّششٚع ، فٝ ٘زٖ اٌسبٌخ ٔسبفظ ، 

دْٚ ص٠بدح ، ٚاٌغجت فٝ رٌه إٔٔب ٔؼزجش أْ ٔشبؽ رأو١ذ  ( ٠ِٛبً 150)أٚ  ( أعجٛػبً 30)ػٍٝ ِذح اٌّششٚع 

اٌدٛدح ِزضآِ ِغ إٌشبؽ الأعبعٝ اٌّشرجؾ ثٗ ، أِب أثٕبء ِزبثؼخ اٌّششٚع ٚرغد١ً اٌم١ُ اٌّىزغجخ ف١ٗ ، 

. فئٔٗ ٠زُ إػطبء ٘زٖ إٌشبؽبد ٔغجخ اٌزٕف١ز ٔفغٙب اٌزٝ رغدً ٌٍٕشبؽبد الأعبع١خ اٌّشرجطخ ثٗ

( 26)اٌشىً سلُ 

َ ، ٚأدخٍٕب ٔفظ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثٕغت 30/5/2014ٌٛ فشػٕب أٔٗ رُ إخشاء ل١بط ٌٍم١ُ اٌّىزغجخ فٝ 

الإٔدبص اٌفؼ١ٍخ ِثً اٌّثبي اٌغبثك ، فئٕٔب عٕسظً ػٍٝ ٔفظ اٌم١ُ اٌّىزغجخ اٌسغبث١خ ، ٚإٌز١دخ أْ ٔغجخ 

، اٌزٜ ٠ج١ٓ ِخطؾ رزجغ اٌزٕف١ز  (27)، ٚ٘زا ِب ٠زؼر ِٓ اٌشىً سلُ % 60اٌزٕف١ز فٝ اٌّششٚع 

. ٌٍّششٚع
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 (27)اٌشىً سلُ 

 

 Level Of Effort (LOE)طريمخ يطتىي انزهذ  : انطريمخ انخبيطخ / 4-2-5

 إِىب١ٔخ خذٌٚخ ٔشبؽبد ِٓ ٘زا إٌٛع ِجبششح ، إر ِٓ اٌظؼت ل١بط ِذٜ MS-Projectلا ٠ٛفش ثشٔبِح 

، أْ  (إٌخ ... ٔشبؽبد اٌّشالجخ ٚاٌزٕغ١ك ٚالإخزّبػبد ٚاٌّزبثؼخ ، )اٌزمذَ ف١ٙب ، لأٔٗ ١ٌظ ٌٙب ٔزبئح ِسذدح 

وٕشبؽبد إداسح اٌّششٚع ، أٚ ِذ٠ش )اٌّٛاسد ٔفغٙب ِؼ١ٕخ ٌؼذد وج١ش ِٓ إٌشبؽبد فٝ ٔفظ اٌٛلذ 

 .، ٌٚزٌه ٠زُ ل١بط اٌٛلذ إٌّمؼٝ ٌٍّٛاسد اٌّؼ١ٕخ ٌٙزٖ إٌشبؽبد (إٌخ.. اٌّششٚع ، ٚاٌّشالج١ٓ ، 

(: 5)يخبل تطجيمً رلى 

. ، اٌّطٍٛة رؼ١١ٓ ِذ٠ش ِٚشالت ٌٍّششٚع (2-4)فٝ اٌّثبي سلُ 

 MS-Project 2007خطىاد انحم ثبضتخذاو ثرَبيذ 

ِٓ أخً ردٕت رؼ١١ٓ ٘ز٠ٓ اٌّٛسد٠ٓ ٌد١ّغ ٔشبؽبد اٌّششٚع ، ثبػزجبس أْ ٌّٙب ػًّ ِسذد ، ٌٚىٓ ِٓ 

اٌظؼت رمذ٠شٖ ثذلخ فٝ خ١ّغ ٔشبؽبد اٌّششٚع ، إر ٠مِٛبْ ثّزبثؼخ ٚإداسح خ١ّغ ٔشبؽبد اٌّششٚع ، 

، ثُ  (ِششٚع اٌظشف اٌظسٝ) ثؼٕٛاْ "Summary Task"ٌزٌه عٛف ٔمَٛ ثئدخبي ٔشبؽ سئ١غٝ 

سد٠َٓ  ْٛ َّ  ٌٙزا إٌشبؽ ، ف١مَٛ اٌجشٔبِح ثزٛص٠غ رىٍفزّٙب ػٍٝ "Assign Resources"ٔمَٛ ثزؼ١١ٓ ٘ز٠ٓ اٌ

سد٠َٓ ٌٍٕشبؽ اٌشئ١غٝ ، اٌزٜ ٘ٛ  (28)٠ٛػر اٌشىً سلُ . وبًِ ٔشبؽبد اٌّششٚع ْٛ َّ و١ف١خ رؼ١١ٓ اٌ

اٌّششٚع وىً ، ٚاٌزىٍفخ اٌٛاسدح ٕ٘ب ٘ٝ ِدّٛع رىب١ٌف خ١ّغ عبػبد ػًّ ٘ز٠ٓ اٌّٛسد٠ٓ فٝ اٌّششٚع 

، ٚثبٌزبٌٝ فئْ ل١بط خٙذ وً ِٓ ِذ٠ش اٌّششٚع ٚاٌّشالت ٠زُ ِٓ خلاي زغبة ػذد عبػبد اٌؼًّ اٌفؼ١ٍخ 

. إٌّظشفخ
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 (28)اٌشىً سلُ 

ِذ٠ش اٌّششٚع ) "Resource Usage"ػذد عبػبد اٌؼًّ ٌٍّٛسد٠ٓ  (29)٠ٚٛػر اٌشىً سلُ 

 عبػخ ٌىً ِّٕٙب ، ٚ٘ٝ رطبثك ِدّٛع عبػبد اٌؼًّ فٝ خطخ اٌّششٚع ٔفغٗ 680اٌزٝ رجٍغ  (ٚاٌّشالت

، ٚثبٌزبٌٝ فئْ أٜ رغ١١ش فٝ ِذح أٜ ٔشبؽ فٝ اٌّششٚع عٛف ٠ٕؼىىظ رٌه ػٍٝ ػذد عبػبد اٌؼًّ ٌٙز٠ٓ 

. اٌّٛسد٠ٓ

 (29)اٌشىً سلُ  
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  نحطبة انميى انًكتطجخ فً انًشروعExcelاضتخذاو ثرَبيذ / 5

٠ؼزجش ثشٔبِح إوغً ِٓ اٌجشاِح اٌزطج١م١خ اٌزٝ ِٓ اٌغًٙ رطج١مٙب ٌسغبة اٌم١ُ اٌّىزغجخ ٌٍّششٚع ، فبٌج١ٕخ 

 ٠ىْٛ ِٕبعجبً أوثش Excelغ١ش أْ اعزخذاَ ثشٔبِح . اٌدذ١ٌٚخ ٌٗ رزٛافك ِغ ؽش٠مخ زغبة اٌم١ُ اٌّىزغجخ

ٌٍّشبس٠غ اٌجغ١طخ اٌزٝ رزأٌف ِٓ ػذح ٔشبؽبد ، أِب فٝ زبٌخ اٌّشبس٠غ اٌّؼمذح ِٓ ز١ث ػذد إٌشبؽبد 

إٌخ ، فئٔٗ ِٓ غ١ش .. ٚوثشح اٌزذاخً الإػزّبد٠خ ث١ٕٙب ، ٚإػبفخ ٚرخظ١ض اٌّٛاسد ، ٚزغبة اٌزىب١ٌف ، 

ِغ أٔٗ ِٓ ز١ث اٌّجذأ ِٓ اٌّّىٓ رطج١ك رٌه ، . إٌّبعت اعزخذاَ إوغً فٝ ٘زٖ إٌٛػ١خ ِٓ اٌّشبس٠غ

إر ِٓ . ثششؽ رد١ٙض اٌج١بٔبد ثّب ٠زٕبعت ِغ شىً اٌّؼط١بد اٌّذخٍخ فٝ ّٔٛرج اٌسغبة اٌّغزخذَ

اٌؼشٚسٜ ثّىبْ رد١ٙض ل١ُ ٔغت الإٔدبص اٌّخطؾ ٌٙب ٚاٌفؼ١ٍخ ٌىً ٔشبؽ ، إػزفخ إٌٝ رسذ٠ذ رىب١ٌف 

اٌّخطؾ ٌٙب ، اٌّىزغجخ ، )اٌخطخ ٚاٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ ٌىً ٔشبؽ ، أٚ ػٍٝ الألً اٌم١ُ اٌثلاثخ الأعبع١خ 

. (BAC)، ثبلإػبفخ إٌٝ ل١ّخ اٌّٛاصٔخ اٌى١ٍخ اٌّمشسح ٌٍخطخ  (اٌفؼ١ٍخ

. عٛف ٔج١ٓ و١ف١خ رطج١ك ثشٔبِح إوغً ٌسغبة اٌم١ُ اٌّىزغجخ ِٓ خلاي رطج١ك ػٍّٝ

(: 6)يخبل تطجيمً رلى 

: ٌٕأخز اٌّؼٍِٛبد اٌّٛػسخ فٝ ِخطؾ اٌّغزم١ّبد اٌزبٌٝ

 

 

 

 

 

 

 (6 ٌٍّثبي اٌزطج١مٝ سلُ Gantt" Chart"ِخطؾ اٌّغزم١ّبد  / )(3)اٌشىً سلُ 

، ٚرٌه  (فٝ ٔٙب٠خ وً سثغ)ٚعٛف ٔمَٛ ثئخشاء ل١بعبد اٌم١ُ اٌّىزغجخ أسثغ ِشاد ، خلاي رٕف١ز اٌّششٚع 

( 30)٠ج١ٓ اٌشىً سلُ . ٚرطٛسارٗ ِغ اٌخطخ الأ١ٌٚخ ٌٗ (رس١ًٍ اٌزٕجؤ)ٌّمبسٔخ ٔزبئح اٌّششٚع إٌٙبئ١خ 

. زغت ٘زٖ اٌخطخ (ثبٌش٠بي)ِخطؾ ِغزم١ّبد اٌخطخ الأ١ٌٚخ ٌٍّششٚع ، ٚف١ٗ رظٙش ِذح وً ٔشبؽ ٚرىٍفزٗ 

(. رمش٠ش اٌزىٍفخ)اٌّؼٍِٛبد اٌّغدٍخ ٌٍٕشبؽبد فٝ اٌّششٚع فٝ ٔٙب٠خ وً سثغ  (4)٠ٚج١ٓ اٌدذٚي سلُ 
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: ضزم انميبضبد فً انًشروع فً َهبيخ كم رثغ (4)انزذول رلى 

 انُشبط تبريخ انميبش
 (ريال)انتكهفخ  %َطجخ الإَزبز 

 فؼهيخ يخططخ فؼهيخ يخططخ

 اٌشثغ الأٚي

Quarter (1) 

A 100% 100% 30,000 31,000 

B 20% 25% 18,000 25,333 

C 100% 100% 25,000 25,000 

D 60% 70% 20,000 20,000 

 اٌشثغ اٌثبٔٝ

Quarter (2) 

A 100% 100% 30,000 31,000 

B 93% 75% 18,000 25,333 

C 100% 100% 25,000 25,000 

D 100% 100% 20,000 20,000 

E 57% 25% 28,000 30,000 

 اٌشثغ اٌثبٌث

Quarter (3) 

A 100% 100% 30,000 31,000 

B 100% 100% 18,000 25,333 

C 100% 100% 25,000 25,000 

D 100% 100% 20,000 20,000 

E 100% 100% 28,000 30,000 

F 40% 10% 87,000 90,000 

 اٌشثغ اٌشاثغ

Quarter (4) 

A 100% 100% 30,000 31,000 

B 100% 100% 18,000 25,333 

C 100% 100% 25,000 25,000 

D 100% 100% 20,000 20,000 

E 100% 100% 28,000 30,000 

F 100% 80% 87,000 90,000 

 اٌشثغ اٌخبِظ

Quarter (5) 

A 100% 100% 30,000 31,000 

B 100% 100% 18,000 25,333 

C 100% 100% 25,000 25,000 

D 100% 100% 20,000 20,000 

E 100% 100% 28,000 30,000 

F 100% 100% 87,000 95,000 

 

وّب رٛػر . (6)ٔزبئح اٌسغبة فٝ ٔٙب٠خ وً سثغ ٌٍّثبي اٌزطج١مٝ سلُ  (5،6،7،8)ٚرٛػر اٌدذاٚي أسلبَ 

. ٔزبئح اٌسغبثبد ثشىً ث١بٔٝ أٚ رخط١طٝ (40)إٌٝ  (31)الأشىبي ِٓ 
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 :َتبئذ حطبة انميى انًكتطجخ الأضبضيخ حطت َطت الإَزبز انًطزهخ (5)انزذول رلى 

Measurement 

Time 
Activity  

Baseline Data Performance Data Actual Cost 

% Budget PV 
1
 % EV 

2
 Actual AC 

3
 

Complete Cost (BCWS) Complete (BCWP) Cost (ACWP) 

Quarter (1) 

A 100% 30,000 30,000 100% 30,000 30,000 30,000 

B 20% 18,000 3,600 25% 4,500 16,000 4,000 

C 100% 25,000 25,000 100% 25,000 25,000 25,000 

D 60% 20,000 12,000 70% 14,000 18,000 12,600 

Accumulative       70,600   73,500   71,600 

Quarter (2) 

A 100% 30,000 30,000 100% 30,000 30,000 30,000 

B 93% 18,000 16,740 75% 13,500 25,333 19,000 

C 100% 25,000 25,000 100% 25,000 25,000 25,000 

D 100% 20,000 20,000 100% 20,000 20,000 20,000 

E 57% 28,000 15,960 25% 7,000 30,000 7,500 

Accumulative       107,700   95,500   101,500 

Quarter (3) 

A 100% 30,000 30,000 100% 30,000 31,000 31,000 

B 100% 18,000 18,000 100% 18,000 25,333 25,333 

C 100% 25,000 25,000 100% 25,000 25,000 25,000 

D 100% 20,000 20,000 100% 20,000 20,000 20,000 

E 100% 28,000 28,000 100% 28,000 30,000 30,000 

F 40% 87,000 34,800 10% 8,700 90,000 9,000 

Accumulative       155,800   129,700   140,333 

Quarter (4) 

A 100% 30,000 30,000 100% 30,000 31,000 31,000 

B 100% 18,000 18,000 100% 18,000 25,333 25,333 

C 100% 25,000 25,000 100% 25,000 25,000 25,000 

D 100% 20,000 20,000 100% 20,000 20,000 20,000 

E 100% 28,000 28,000 100% 28,000 30,000 30,000 

F 100% 87,000 87,000 80% 69,600 90,000 72,000 

Accumulative       208,000   190,600   203,333 

Quarter (5) 

A 100% 30,000 30,000 100% 30,000 31,000 31,000 

B 100% 18,000 18,000 100% 18,000 25,333 25,333 

C 100% 25,000 25,000 100% 25,000 25,000 25,000 

D 100% 20,000 20,000 100% 20,000 20,000 20,000 

E 100% 28,000 28,000 100% 28,000 30,000 30,000 

F 100% 87,000 87,000 100% 87,000 95,000 95,000 

Accumulative       208,000   208,000   226,333 

 

                                                           
1
 PV (BCWS) = % Complete (Baseline Data) * Budget Cost 

2
 EV (BCWP) = % Complete (Performance Data) * Budget Cost 

3
 AC (ACWP) = % Complete (Performance Data) * Actual Cost 
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 :انميى الأضبضيخ نهميى انًكتطجخ ، يغ انميى انًتؼهمخ ثبنسيٍ (6)انزذول رلى 

Q
u

ar
te

r 

 أسشافبد اٌم١ُ اٌّىزغجخ اٌم١ُ اٌزشاو١ّخ ٌٍم١ُ الأعبع١خ اٌم١ُ اٌّىزغجخ الأعبع١خ
ِؤششاد اٌم١ُ 

 اٌّىزغجخ

Baseline Metrics Measurement Cumulative Measurements EV Variances EV Indices 

PV EV AC BAC 
Cum Cum Cum 

SV CV 
% % 

SPI CPI 
PV EV AC SV CV 

              EV-PV EV-AC SV/PV CV/EV EV/PV EV/AC 

1 70,600 73,500 71,600 208,000 70,600 73,500 71,600 2,900 1,900 4.11% 2.59% 1.04 1.03 

2 107,700 95,500 101,500 208,000 107,700 95,500 101,500 -12,200 -6,000 -11.33% -6.28% 0.89 0.94 

3 155,800 129,700 140,333 208,000 155,800 129,700 140,333 -26,100 -10,633 -16.75% -8.20% 0.83 0.92 

4 208,000 190,600 203,333 208,000 208,000 190,600 203,333 -17,400 -12,733 -8.37% -6.68% 0.92 0.94 

5 208,000 208,000 226,333 208,000 208,000 208,000 226,333 0 -18,333 0.00% -8.81% 1.00 0.92 

٠ٚٛػر اٌدذٚي اٌزبٌٝ اٌظ١غ اٌش٠بػ١خ ٚاٌّؼبدلاد اٌّغزخذِخ فٝ زغبة اٌم١ُ اٌّىزغجخ فٝ اٌدذٚي 

: أػلاٖ

 انتطًيخ أو انريس انصيغخ انريبضيخ

ِدّٛع رىب١ٌف ٔشبؽبد اٌّششٚع اٌّمذسح 

Budget At Completion 

 ا١ٌّضا١ٔخ اٌى١ٍخ

Planned Budget 

PV= (baseline cost * baseline hours activity duration) اٌم١ّخ اٌّخطؾ ٌٙب (PV) 

EV= (baseline cost * actual duration) اٌم١ّخ اٌّىزغجخ (EV) 

AC = (actual cost*actual duration) اٌىٍفخ اٌفؼ١ٍخ (AC) 

Schedule Variance (SV) = EV-PV أسشاف اٌدذٌٚخ (SV) 

Cost Variance (CV) = EV-AC أسشاف اٌزىٍفخ (CV) 

SV % = SV*100/PV ٔغجخ أسشاف اٌدذٌٚخ (SV %) 

CV % = CV*100/EV ٔغجخ أسشاف اٌزىٍفخ (CV %) 

SPI = EV / PV  ِِٕٝؤشش أداء اٌدذٚي اٌض( (SPI 

CPI = EV / AC  ِؤشش أداء اٌزىٍفخ (CPI) 
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 :انميى الأضبضيخ نهميى انًكتطجخ ، يغ انميى انًتؼهمخ ثبنتكهفخ (7)انزذول رلى 

Q
u

ar
te

r 

 أسشاف أسشاف ِٚؤشش اٌزىٍفخ اٌم١ُ اٌّىزغجخ الأعبع١خ
رمذ٠شاد رىٍفخ الإٔدبص 

(EAC) 

أسشاف رىٍفخ الإٔدبص 

(VAC) 

Baseline Metrics Measurement Cost Variance اٌدذٌٚخ 
Estimate At 

Completion 

Variance At 

Completion 

PV 

  

EV 

  

AC 

  

BAC 

  
CV 

% 
CPI SPI 

Best 

Case 

Most 

Likely 

Worst 

Case 
VAC = BAC - EAC 

CV 

EV-AC CV/EV EV/AC EV/PV 1 2 3 1 2 3 

1 70,600 73,500 71,600 208,000 1,900 2.59% 1.03 1.04 206,100 202,623 197,454 1,900 5,377 10,546 

2 107,700 95,500 101,500 208,000 -6,000 -6.28% 0.94 0.89 214,000 221,068 236,342 -6,000 -13,068 -28,342 

3 155,800 129,700 140,333 208,000 -10,633 -8.20% 0.92 0.83 218,633 225,052 242,100 -10,633 -17,052 -34,100 

4 208,000 190,600 203,333 208,000 -12,733 -6.68% 0.94 0.92 220,733 221,895 223,590 -12,733 -13,895 -15,590 

5 208,000 208,000 226,333 208,000 -18,333 -8.81% 0.92 1.00 226,333 226,333 226,333 -18,333 -18,333 -18,333 

 

٠ٚٛػر اٌدذٚي اٌزبٌٝ اٌظ١غ اٌش٠بػ١خ ٚاٌّؼبدلاد اٌّغزخذِخ فٝ زغبة اٌم١ُ اٌّىزغجخ فٝ اٌدذٚي 

 :أػلاٖ

 انتطًيخ أو انريس انصيغخ انريبضيخ
EAC = AC + (BAC-EV) 

"Best Case" 

 رمذ٠ش وٍفخ الإٔدبص اٌىٍٝ

Estimate At Completion (EAC) 

EAC = AC + ETC 

Estimate To Complete 

ETC = (BAC-EV)/CPI 

EAC = BAC/CPI 

"Most Likely" 

EAC 

 (اٌزمذ٠ش اٌّزفبئً)

 (اٌزمذ٠ش الأوثش اززّبلاً )اٌزمذ٠ش ٌىٍفخ الإٔدبص اٌى١ٍخ 

EAC = AC + ETC 

Estimate To Complete 

ETC = (BAC-EV)/(CPI*SPI) 

"Worst Case" 

EAC 

 (اٌزمذ٠ش اٌّزشبئُ)

ٌىٍفخ الإٔدبص اٌى١ٍخ 

VAC = BAC - EAC  الأسشاف فٝ ل١ّخ الإٔدبص(VAC) 

Variance At Completion 
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 Forecastingانميى الأضبضيخ نهميى انًكتطجخ ، يغ انُتبئذ انُهبئيخ انًتىلؼخ  (8)انزذول رلى 

Results: 

Q
u

ar
te

r 

 دليل إنجاز الأعمال المتبقية تقديرات الأعمال المتبقية انحراف انحراف القيم المكتسبة الأساسية

Baseline Metrics Measurement الجدولة التكلفة 
Estimate To 

Complete 

To Complete Performance 

Index 

PV EV AC BAC CPI SPI 

TCPI 

ETC TCPI (BAC) TCPI (EAC) 

        EV/AC EV/PV 1 2 1 2.1 2.2 

1 70,600 73,500 71,600 208,000 1.03 1.04 131,023 125,854 0.99 1.03 1.07 

2 107,700 95,500 101,500 208,000 0.94 0.89 119,568 134,842 1.06 0.94 0.83 

3 155,800 129,700 140,333 208,000 0.92 0.83 84,719 101,767 1.16 0.92 0.77 

4 208,000 190,600 203,333 208,000 0.94 0.92 18,562 20,257 3.73 0.94 0.86 

5 208,000 208,000 226,333 208,000 0.92 1.00 0 0 0.00 - - 

 

٠ٚٛػر اٌدذٚي اٌزبٌٝ اٌظ١غ اٌش٠بػ١خ ٚاٌّؼبدلاد اٌّغزخذِخ فٝ زغبة اٌم١ُ اٌّىزغجخ فٝ اٌدذٚي 

 :أػلاٖ

 انتطًيخ أو انريس انصيغخ انريبضيخ 
 Estimate To Complete 

ETC = (BAC-EV)/CPI 

 

 ETC تقديرات الأعمال المتبقية

 Estimate To Complete 

ETC = (BAC-EV)/(CPI*SPI) 
 ETC تقديرات الأعمال المتبقية

 Work Remaining (BAC-EV) 
TCPI  = 

د١ًٌ إٔدبص الأػّبي اٌّزجم١خ فٝ اٌّششٚع 

(TCPI) 

To Complete Performance Index 

 Funds Remaining (BAC-AC) 

   

 Work Remaining (BAC-EV) 
TCPI = 

 Funds Remaining (EAC-AC) 

    
 Work Remaining (BAC-EV) 

TCPI = 
 

 ETC  
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: انًخطط انجيبًَ نهميى انًكتطجخ الأضبضيخ فً انًشروع (31)انشكم رلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

٠ٚظٙش ِٓ اٌشىً أػلاٖ ِمذاس اٌزأخ١ش اٌضِٕٝ اٌسبطً ِٚمذاس ص٠ذاح اٌزىٍفخ ، ٚ٘ٛ اٌفشق ث١ٓ اٌم١ّخ 

. اٌّخطؾ ٌٙب ٚاٌم١ّخ اٌّىزغجخ

 

:  فً انًشروع(SPI)انًخطط انجيبًَ نذنيم أداء انزذونخ انسيُيخ  (32)انشكم رلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أوجش ِٓ اٌٛازذ ، ثُ رجذأ (SPI=1.04)ِٓ اٌشىً ٔشٜ أْ فؼب١ٌخ اٌدذٌٚخ اٌض١ِٕخ فٝ اٌشثغ الأٚي أفؼً 

. (SPI=0.83)٘زٖ اٌفؼب١ٌخ ثبلإٔخفبع رذس٠د١بً ، ٚأعٛأ ل١ّخ ٌٙب فٝ اٌشثغ اٌثبٌث 



47 
 

:  فً انًشروع(CPI)انًخطط انجيبًَ نذنيم أداء انتكهفخ  (33)انشكم رلى 

 

 

 

 

 

 

 

 أوجش ِٓ اٌٛازذ ، ثُ رجذأ ٘زٖ (CPI=1.03)ِٓ اٌشىً ٔشٜ أْ فؼب١ٌخ أداء اٌزىٍفخ فٝ اٌشثغ الأٚي أفؼً 

. (CPI=0.92)اٌفؼب١ٌخ ثبلإٔخفبع رذس٠د١بً ، ٚأعٛأ ل١ّخ ٌٙب فٝ اٌشثغ اٌثبٌث ، ٚاٌخبِظ 

 

 : فً انًشروع(EAC)انًخطط انجيبًَ نًؤشر إَحراف انتكهفخ  (34)انشكم رلى 

أْ اٌزمذ٠ش اٌّزٛلغ ٌزىٍفخ اٌّششٚع ٠ض٠ذ ػٓ اٌّٛاصٔخ الأعبع١خ ٚخبطخ فٝ اٌشثغ  (34)٠ظٙش ِٓ اٌشىً 

. اٌثبٌث ، أِب فٝ اٌشثغ الأٚي فىبْ اٌّزٛلغ أْ رمً اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ ٌٍّششٚع ػٓ اٌّٛاصٔخ

 



48 
 

 فً انًشروع فً كم رثغ (ETC)انًخطط انجيبًَ نتمذير ليًخ الأػًبل انًتجميخ  (35)انشكم رلى 

: نهتمذير الأكخر احتًبلاً ، وانتمذير الأضىأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  فً انًشروع(VAC)انًخطط انجيبًَ نتمذير اَحراف انتكهفخ ػُذ َهبيخ انًشروع  (36)انشكم رلى 

 الأوثش اٌزمذ٠ش اٌّزفبئً ، ) EAC ٚ٘زا اٌزمذ٠ش فٝ وً سثغ ، ٚفمبً ٌٍسبلاد اٌثلاثخ ٌزمذ٠ش رىٍفخ الإٔدبص 

: (اززّبلاً ، ٚاٌزمذ٠ش الأعٛأ

 

 

 

 

 

 

 

 

ِٓ اٌشىً ٔشٜ أْ أسشاف رىٍفخ اٌّششٚع اٌّمذسح فٝ اٌشثغ الأٚي ٘ٝ : (36)ِلازظخ ػٍٝ اٌشىً سلُ 

. ألً ِٓ اٌّٛاصٔخ ٚرٌه ٌٍزمذ٠شاد اٌثلاثخ
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": انتُجؤ ثبنُتيزخ انُهبئيخ "(TCPI)انًخطط انجيبًَ نذنيم الإَزبز انكهً نهًشروع  (37)انشكم رلى 

 

 

 

 

 

 

 

 

فٝ اٌشثغ اٌشاثغ ،  (3.73)أْ ٕ٘بن رمبسثبً فٝ اٌم١ُ فٝ وً سثغ ، ِبػذا اٌم١ّخ  (37)٠ٚظٙش ِٓ اٌشىً 

 ، ِٚٓ اٌٛاػر أٔٙب ل١ّخ شبرح ٚلا TCPI = (BAC-EV) / (BAC-AC)ٚرٌه ػٕذ اٌسغبة ثطش٠مخ 

ٚػ١ٍٗ فّٓ اٌؼشٚسٜ ِمبسٔخ اٌم١ُ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ . ٠ّىٓ الأخز ثٙب ػٍٝ اٌشغُ ِٓ طسخ اٌسغبة

. ٚرم١١ّٙب ِٕطم١بً ٚإزظبئ١بً 
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